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TELEKEGILIK, ONUN GORNUSLERI
| BAP " WE SEKILLERI

. TELEKECILIGIN MAZMUNY WE
I-nji TEMA [ TAQMIYETI

Bizin yene bir méhiim wezipdmiz — kici biznes we telekegilik ugruny
goldamak we howeslendirmek, yurdumyzyii ykdysady kuwwatyny,
yurdumyzda parahatgylyk we berkararlyk, sosial jebisligi berkitmekden,
bu ugrun iilsiini has-da artdyrmak ii¢in amatly sertleri déredip bermekden
ybarat. Name tii¢in diyende, telekeci ditie bir 6ziini we masgalasyny dél,
eysem hem halky, hem dowleti bakyar. Men gaytalayan bolsam hem,
aytmakdan hi¢ hacan yadamaryn, yagny, halk bay bolsa, dowlet hem
bay we giiy¢li bolyar.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

ABS Madagaskar Malayziya
UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. 1-3-nji suratlarda gorkezilen adamlaryini durmus sertleri ndmeleri bilen
tapawutlanyar?
2. 4-6-njy suratlarda baydaklary gorkezilen haysy yurtda telekecilik is koprak
Osen diyip oylayarsynyz? Name ii¢in? Pikirinizi esaslandyryn.
3. Dasky gursawyn we sertlerinn telekecilik islerinin Osenlik derejesi bilen
ndhili baglanysygy bar?
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TELEKECILIK NAME?

Siz telekecilik diisiinjesi bilen 9-njy synpda gecilen «Ykdysady
bilimlerin esaslary» predmeti arkaly gowy tanyssynyz. Onda telekecilik
diyende adamlaryn peyda gazanmak maksadynda towekgelcilik esasynda
0z serigdeleri, emldgini, bilimini we miimkingiliklerini ise salyp, haryt
ondiirmek we hyzmat etmek isleri diisiinilyér, diylen. Sundan gorniisi yaly,
telekecilik bazar ykdysadyyetiniii esasyny diizlip, onuii gatnasyjylaryny
herekete iindeyan is hasaplanyar.

Telekecilik isleri (telekecilik) telekegilik isleriniii subyektleri tara-
pyndan kanun resminamalaryna layyklykda amala asyrylyan, o6zi
towekgel edip we 0z emlik taydan jogapkirligi astynda girdeji (peyda)
gazanmaga goniikdirilen basyny baslayjylyk isleridir.

Ozbegistan Respublikasynyii 2012-nji yylyii 2-nji mayyndaky ORK-
328 belgili tize redaksiyadaky «Telekecilik isleri erkinliginini kepilleri
barada»ky kanuny, 3-nji madda

Telekec¢i Ontimgiligin basga esasy faktorlary — yer (tebigy resurslar),
kapital (Oniimgilik serisdeleri) we zdhmet resurslaryny Ozara birikdirip,
olaryn bir-birine gord hereketini iipjlin edip, tdze Oniimleri 6ndiirmek ya-
da hyzmat etmegi amala asyryar.

Telekeci — telekecilik basarnygyna, yagny néhilidir gérniisddki haryt
ondiirmek ya-da hyzmat etmek prosesini guramagy basarmak boyunca
bilime, endige we tejribd eye sahs.

TELEKECILIGIN ESASY TARAPLARY

Eger telekeci bolmagy isleseniz, siz oziinizde telekeciligin esasy tarap-
laryny sekillendirmeginiiz zerur bolyar. Olar asakdakylar:

1. Basyny baslayjylyk. Hut telekeci 6z taglymyny amala asyryp, peyda
gazanmak maksadynda ykdysady resurslary 6zara birlesdirmek arkaly tdze
onimleri we hyzmatlary doretmek baslangyjyny one stiryér.

2. Towekgelcilik. Telekegi 6z islerini nidhili derejede pugta planlas-
dyrmagyna seretmezden, onun Ustiinlikli amala asmagy kepillendirilmedik.
Is dowamynda onuil netijesine erbet tisir edyidn 6rdn kop howp-hatarlar
(riskler) peyda bolmagy miimkin. Teleke¢i — bu diirli howp-hatarlardan,
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problemalardan we pasgelciliklerden gorkmazdan, 6z maksadyna yetmekde
towekgelcilige baryp bilydn sahs hasaplanyar.

3. Jogapkirlik. Telekecinin baslangyjynyn we towekgelciliginin
anyrsynda onun jogapkarligi, yagny Ozilinin hereketleri {icin emldgi we
resurslary bilen jogapkir bolmaga tayyardygy yatyar.

4. Tiazelige ymtylma. Telekeciligin mazmunynda tézelige ymtylma,
yagny 0z islerini guramakda we amala asyrmakda yene-de yokary netije-
ler1 gazanmak tigin belli bir tdazelik we ozgerisler girizip barmak mohiim
orun tutyar.

TELEKECILIGIN AHMIYETI

Siz 6z masgala agzalarynyzynn durmus sertinin yokary derejede bol-
magyny isleyarsiiizmi? Bu sertlerin we miimkingiliklerin aglaba bdélegi
telekecilik isleri arkaly doredilyéndigi hi¢ oylap goriipdifiizmi?

Telekegilik her bir adamy belli bir girdeji bilen {ipjiin edip, onun 6z ze-
rurlyklaryny dolurak kanagatlandyrmak, durmus derejesini yokarlandyrmaga
miimkingilik doredyér. Eger jemgyyetde telekeci adamlar kop bolsa, onda
parahatcylyga we asudalyga, berkararlyga ymtylma songa giiycli bolyar.
Telekecilik gowy 0sen jemgyyetde yaradyjylyk, ylym-magaryt we sahawat
ondebaryjy orun tutyar.

Telekecilik 6z islerinden tolenyan salgytlar we pul goybermeler ar-
kaly dowlet byujetininn girdejilerini hem iipjiin edyar. Byujet serisdele-
ri ndce kOp bolsa, jemgyyet agzalaryna hyzmat edyédn sertleri (Vasayys
jaylary, yollar, lukmangylyk edaralary, okuw mekdepleri we basgalary)
yene-de gowulandyrmak miimkingiligi peyda bolyar. Diymek, telekeciligin
dhmiyeti onun her bir sahsyn, jemgyyetin we dowletin miimkingiliklerini
gineltmegi arkaly yiize ¢ykyar. Sona gora-de, yurdumyzda telekecilik isleri
dowlet tarapyndan goralyar we goldaw tapyar.

KIM TELEKECI BOLUP BILER?

Telekegilik isleri bilen mesgullanmagy isleydn dhli rayatlar telekeci
bolup bilerler. Yéne munufi iigin rayat mylayym gatnasyk ukybyna eye
bolmaly, yagny on sekiz yasyna dolan bolmalydyr.
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On alty yasyna yeten kamillige yetmedik sahs zihmet sertnamasy
boyunca isleydn bolsa ya-da ata-enesi, persentlige alyjylary ya-da
howandarynyn razylygyna gord telekecilik isleri bilen mesgullanyan
bolsa, ol doly gatnasyga ukyply diylip yglan edilmegi miimkin.

Ozbegistan Respublikasynyii Rayatlyk kodeksi, 28-nji madda

Sunun bilen birlikde, kébir sebédplere gora telekecilik isleri bilen mes-
gullanmagy miimkin bolmadyk sahslar ya-da toparlar bar. Bulara:

— dowlet organlary;

— dowlet organlarynyn wezipeli sahslary;

— telekecilik isleri bilen mesgullanmagy kanun resminamalarynda ga-
dagan edilen basga sahslary girizmek miimkin.

TELEKECILIK UCIN NAMELER ZERUR?

Siz telekegilik islerini amala asyrmagynyz {i¢in asakdakylar talap
edilyér:

— biznes-taglyma eye bolmak;

— biznes-taglymy amala asyrmak iicin anyk hereketler plany (biznes-
plan) isldp tayyarlamak;

— telekegilik islerini yola goymak ii¢in zerur bolan ilkinji (baslangyc)
kapitala eye bolmak;

— telekecilik islerini amala asyrmak ti¢in kerakli maddy resurslar we
sertlere eye bolmak.

BU GYZYKLY...

1997-nj1 yylda kollezde bile okan dostlar Internetden islendik mag-
lumaty tapyp berip bilyan algoritmi doretmek taglymy bilen gyzyklanan
wagtlarynda munun ndme bilen gutarjakdygyny, hatda gz oOiiine-de
getirméndirler. Bu wagtda olar gowy tilim almaga ymtylyan yas talyp-
lardylar. Algoritm doretmegin iistiinde 151 dowam etdirmek ii¢in wagt
yetmanligi {li¢in olar 6z gozleglerini «Yahoo» kompaniyasyna 1 mln.
dollara satmaga karar edipdirler. «Yahoo» bilen séwdalagsma nyrhy 500
miinn dollara ¢enlidi, yone ahyrky netijede algoritmi satmakdan boyun
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towladylar. Yigitler algoritmifi iistiinde islemegi dowam etdirdiler. Ne-
tijede hazirki wagtda bahasy 250 mlrd. dollara bahalanyan «Google»
kompaniyasy doredi.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Telekegilik diislinjesi ndméni anladyar?

2. Name igcin telekegilik bazar gatnagyjylaryny herekete iindeyian is
hasaplanyar?

3. Telekegilik ukyby nihili sypatlar arkaly yiize ¢ykyar?

4. Name igcin teleke¢ilik Onlimgilik faktorlarynyn arasynda in mohiimi
hasaplanyar?

5. Telekegiligini esasy taraplaryny disiindirip berin.

6. Telekecilik ayratyn sahsa, jemgyyete we dowlete nidhili peyda getirmegi
miimkin?

7. Kimler telekegi bolup biler?

8. Telekegiligi baslamak ii¢in ndmeler zerur?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR
WE MASKLAR

Test: «Siz telekecilik ukybyna eyemi?»

Su test sizin telekecilik ykybynyzyn derejesini bahalamaga miimkingilik
beryir. Soraglara «Hawa» ya-da «Yok» diyip jogap berifi.

1. Baslan isinizi ndhilidir pasgel¢ilikler ¢cykmagyna seretmezden ahy-
ryna ¢enli yetirip bilersifiizmi?

2. Oz kararytiyzda berk durup bilersifiizmi ya-da sizi afisatja pikirifiizden
gaytarmak miimkinmi?

3. Siz ozlnize jogapkarligi almagy, dolandyrmagy halayarsyilyzmy?

4. Towereginizdékilerin hormatyna we ynamyna sezewarmysyiyz?

5. Sagdynmysynyz?

6. Derrew netije bolmasa-da dan atandan agsama cenli zdhmet ¢ek-
mage tayyarsynyzmy?

7. Basgalar bilen gatnasyk etmek we hymatdaslykda islemegi
halayarsynyzmy?

8. Basgalary hem saylap alan yolun dogrudygyna ynandyryp bilermin?

9. Size basgalaryn taglymy we pikirleri diisniiklimi?
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10. Siz 6z isinizi bagslamak isleydn ugur boyunca tejribaniz barmy?

11. Siz amaldaky salgyda ¢cekmek, is hakyny hasaplamak, buhgalteriya
hasabyny yoretmegini diizgiinleri bilen tanysmy?

12. Siz teklip etmek¢i bolan haryda ya-da hyzmata 06ziiniz yasayan
sdherde ya-da welayatda talap bolyarmy?

13. Sizde marketing we maliye ugrunda baslangyc¢ bilimler barmy?

14. Yasayan siherifiizde (welayatyiiyzda) siz saylan yonelisdiki basga
telekecilerinl isleri gowy gidyarmi?

15. GOz oitinizde tutyan kdrendesine almak miimkin bolan bina barmy?

16. Siz 6z kdarhananyzy isifliziil birinji yylynda tipjiin edip durmak {i¢in
yeterli maliye serisdesine eyemi?

17. Sizde oziiniz doretjek kdrhanany maliyelesdirméige garyndaslary
we tanyslary ¢cekmek miimkingiligi barmy?

18. Goz ontinizde tutyan zerur materiallary yetirip bermegi miimkin
bolan {ipjiingiler barmy?

19. Goz ontnizde tutyan sizde yetismeyéan bilime we tejribd eye bolan
hiindrmenler barmy?

20. Oz sahsy isine eye bolmak — sizii esasy arzuwyiyzdygyna
ynanyarsyilyzmy?

Acar

Her bir dogry jogap li¢in bir balla eye bolarsynlyz. Ballarynn jemini
hasaplari.

Netije

Eger ballaryn jemi 17 we ondan kop bolsa, onda siz teleke¢i bolmak
ticin dhli zerur sypatlara eyesiniz. Siziii maksada tarap okgunlylygyiyz,
gliyje we istlinlige bolan ynamynyz islendik taglymy amala asyrmakda
komek eder.

Eger ballaryn jemi 13-den 17-i ¢enli bolsa, sizin teleke¢i hokmiinde
iistiinlik gazanmakda ynamyfyz ongakly berk dil. Yone siz gowy isewiir
bolmagyiiyz miimkin.

Eger ballaryi jemi 13-den kem bolsa, telekeci bolmagyiiyz ii¢in sizden
koprék tejribe toplamak we hereket talap edilyir. Telekeciligi baslamazdan
on 6z gyzyklanmalaryiiysy, islegleriniizi we miimkingiliklerinizi denesdirip,
anyk maksada tarap goniikmelisiniz.



2-nji TEMA  TELEKECILIGIN GORNUSLERI WE SEKILLERI

Isjen telekeci diyende, biz konkurentlik edip biljek O6niim ondiir-
megi basaryan, il mohiimi, tdze is orunlaryny doredip, difie bir 6ziini
we masgalasyny bakyan dél, eysem biitin jemgyyete peyda getiryin
basarnykly adamlary diistinyaris.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky suratlarda telekeciligiii nihili gomniisleri gorkezilen? Oz
pikirinizi esaslandyryp berin.

2. Bir wagtyn 0Ozilinde birnédge telekecilik gorniisi bilen mesgullanmak miim-
kinmi? Mysallar getirin.

TELEKECILIK ISININ GORNUSLERI

Ykdysady 1s diirli gorniislerde amala agyrylyar. Meselem, biz diirli
onimleri (¢corek, geyim, okuw gurallary, awtomobil, 6y we baggalar) ondiir-
mek bilen hyzmat etmegi (durmus taydan hyzmat, tilim hyzmaty, saglygy
gorayys, maslahat bermek we basgalary) tapawutlandyryarys. Sona gora,
ykdysadyyetin ugurlarynyn we pudaklarynyn ayratynlyklaryndan gelip
¢ykmak bilen telekecilik islerininn gorniisleri 6ziindédki proseslerin sekli we
mazmuny hem-de olary amala agyrmagyn usullaryna gord tapawutlanyar.
Telekegilik isleri hyzmat etmek, dellalgylyk isleri, sarp edilydn harytlary
ondiirmek, maliye operasiyalar yaly ugurlarda beylekilerden netijeli amala
agyar. Telekecilik islerinii gontikdirilenligi, kapitaly girizmek obyektine
we anyk netijelerine gord telekeciligin gorniisleri tapawutlanyar.
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Telekeciligin gorniisi — telekecilik islerinin yonelisine, kapital
girizmek ugruna we is netijesine gord tapawutlanyan belgiler ul-
gamy.

ONUMCILIK TELEKECILIGI

Siz telekegilik bilen mesgullanmagy baslamazdan 611 onun Oziinize
layyk gorniisini se¢ip almalysynyz. Aydaly, siz ki¢i konditer sehini
agmakcysynyz. Munui ii¢in sizde bina, zerur gural-esbaplar we enjam-
lar hem-de yeterli derejede maliye serisdeleriin bolmagy talap edilyar.
Sizin konditer oniimlerini 6ndirmek islerinize Oniimgilik telekeciligi

------

Oniimgilik telekeciligi — sarp edijilere satmak maksadynda &niim
ondiirmek ya-da hyzmat etmédge goniikdirilen is.

Oniimgilik telekeciligi hyzmat etmegi-de 6z igine alyar. Meselem,
awtomobillere tehniki hyzmat etmek, geyimleri himiki usulda arassa-
lamak, diirli meselelerde maslahat bermek, tilim hyzmaty we basgalar
solara degislidir.

Oniimgilik telekeciligi is ugruny secip almak telekeciniii maliye resurs-
lary we sahsy meyilliligi arkaly kesgitlenilyér. Ilki marketing barlaglary
gecirilydr, bazar owrenilyar, teklip edilydn harydyn nahili derejede sarp
edijd zerurlygy, talabyn derejesi we Ozgerisi, talap derejesine tésir edyin
faktorlar, takmyny harajatlar we satuw mogberleri anyklanyar.

TAJIRCILIK TELEKECILIGI

Aydaly, sizde oOndirmek telekegiligi licin yeterli resurs bolmazlygy
miimkin. Onda siz 6nlimgilik resurslary yaly uly zerurlyk talap etmeyén,
koprék dolanysyk serisdeleri 6iidebaryjy orun tutyan tdjircilik telekeciligi
bilen mesgullanyp bilersiniz.
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Téjircilik telekeciligi — haryt-pul gatnasyklary we sowda-alys-ca-
lys operasiyalaryna, yagny harytlary we hyzmatlary gaytadan satmaga
esaslanan is.

Bolekleyin we lomay sowda, diirli emlékler, sol sanda gozgalmayan
miilkler sdwdasynda dellalgylyk etmek tdjircilik telekegiligine mysal bo-
lup biler.

Téajircilik telekeciliginde harydy satuw nyrhy onun satylyan nyrhyn-
dan yokary bolmagy esasy diizgiin hasaplanyar. Sona gorad-de, tdjirgilik
telekeciligini amala asyrmazdan 6n bazaryn yagdayy pugta dernelyar.

MALIYE TELEKECILIGI

Sonuni yaly-da, siz yorite bilimleri we endikleri talap edydan maliye
telekeciligi gorniisi bilen hem mesgullanyp bilersiniz.

Maliye telekeciligi — pul we gymmatly kagyzlaryn aluw-satuwy
bilen bagly telekegilik isleri.

Maliye telekeciliginde gymmatly kagyzlar (aksiyalar, obligasiyalar we
basgalar), walyuta gymmatlyklary we milli pullar aluw-satuw edilmegi
onun Ozbolusly ayratynlygy hasaplanyar. Sonun yaly-da, maliye telekeci-
ligini guramak ti¢in tdjir¢ilik banklary, maliye-kredit kompaniyalary, fond-
lar, walyuta birzalary we basga sular yaly yorite edaralaryn islerini yola
goymak talap edilyar.

ATIYACLANDYRYS ISI

Yasayys diirli totianliklerden, garasylmadyk hadysalardan doly. Islendik
adam garagylmadyk yagdayda saglygyny, tebigy apat ya-da betbagtcylyk
sebdpli emlédgini yitirmegi miimkin. Sonun yaly-da, bazar ykdysadyyeti
sertinde hi¢ kimin is netijesi doly kepillendirilmedik bolup, kédrhanalar
maliye taydan pese diisme ducar bolmagy miimkin.

Seyle halatlarda dtiyaclandyrys islerine zerurlyk duyulyar.
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Atiyaclandyrys — diirli hili garasylmadyk yagdaylar netijesinde
yiize ¢ykyan maliye meselelerinden goramak isleri.

Atiyaclandyrys isi-de telekegciligiii yorite gorniisi hasaplanyar. Ona
emldk dtiyaclandyrysy, durmus we saglygyn sahsy dtiyaglandyrysy, risk
atiyaglandyrysy, jogapkircilik &dtiyaclandyrysy vyalylar girgdr. Umumy
yagdayda atiyaclandyrys telekeciligini dtiyaglandyrys hyzmatlarynyn aluw-
satuw hokmiinde hisiyetlendirmek miimkin.

TELEKECILIGIN GORNUSLERININ UMUMY DERNEWI

Siz mesgullanmakgy bolan telekecilik gorniisinden 6ziinize layygyny
saylamak ticin her bir telekecilik gorniisinini ayratynlykly belgisi boyunca
maglumatlary umumy jedwelin komeginde deriidp bilersiiiz. Munda bel-
i bir belginin ¢ylsyrymlylyk derejesini bahalamak ii¢in «pes» — 1 ball,
«dhmiyetli» — 2 ball, «yokary» — 3 ball bilen anladyarsynyz.

Ayratynlykly Telekecilik gorniisleri
belgileri Oniimcilik Tajircilik Maliye Atiyaclan-
telekeciligi telekeciligi telekeciligi dyrys isi

Maddy resurslara Yokary (3) Pes (1) Pes (1) Pes (1)
talap derejesi
Maliye resursa Ahmiyetli (2) | Yokary (3) Yokary (3) | Yokary (3)
talap derejesi
Risk derejesi Pes (1) Ahmiyetli (2) | Ahmiyetli (2) | Yokary (3)
Yérite bilim we Ahmiyetli (2) Pes (1) Yokary (3) | Yokary (3)
rugsatnama talap
derejesi
Umumy dereje 8 7 9 10

Meselem, oniimgilik telekegiliginde maddy resurslara (bina, desga, teh-
nologik liniya, stanoklar, ¢ig mal we materiallara) talap galan telekegi-
lik gorniislerine garanda yokary bolyar. Maliye resursa bolan talap hem
dhmiyetli derejede, yone téjircilik, maliye we édtiyaclandyrys telekeciligine
garanda pesrdk bolyar. Seylelikde her bir telekecilik gorniisinini ayratynlykly
belgileri boyunga alnan ballaryn jemi olaryn ¢ylsyrymlylygynyn diirli de-
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rejelerini gorkezyir. Sona gord, siz hem ayratynlykly belgilerini bahala-
mak arkaly 6ziifliz mesgullanmagyiiyz miimkin bolan telekegilik gorniisini
saylap bilersiniz.

TELEKECILIGIN SEKILLERI

Telekeciligin gorniisleri bilen bir hatarda, telekegiligiii sekillerini hem
dogry saylamak mohiim hasaplanyar. Telekecilik sekli — is boyunca hyz-
matdaglar, basga telekeciler we dowlet edaralary bilen gatnasygy taydan
tapawutlanyan belgiler ulgamydyr.

Telekeciligin belli bir sekli bazaryni yagdayy we telekeciniil ygtyyarynda
kapitalynn barlygy arkaly kesgitlenyédr. Telekeciligin esasy sekillerine
yekebara telekecilik, kollektiw telekegilik, korporatiw telekecilik giryér.
Telekegiligin her bir sekliniii 6zbolusly ayratynlyklaryna soiiky temalarda
garap geceris.

BU GYZYKLY...

Berto Jekobs we onun inisi Jon yasaysa bolan omat gatnasygy-da
satmak miimkin diyen karara gelipdirler. Munui {icin olar «Life is good»
brendini doredipdirler. 11ki 1984-nji yylda 48 sany futbolka seyle sygarly
logotipler yazylypdyr. Olar Boston sdherinde goniiden-goni awtofur-
gonda satylyp baslanypdyr. 45 minudyn i¢inde dhli geyimler satylyp
gutardy! Sonda aga-iniler adamlara optimizm paylamak hem baylyga
eltmegi miimkinligini diisiindirmegi basardylar. Bu giinki giinde «Life
1s good» brendinin Ontimleri ABS-nyni 6ziinde 4500 sany sOwda sa-
hamcasynda satylyar, diinydniit 27 yurdunda onun filiallary bar. Jemi
magazinleriniil sany yiize golay. Kompaniyanyn peydasy 2007-nji yylda
100 million dollara yetipdir.

BILIMINIZI BARLAN!

Telekeciligin gorniisleri ndméni anladyar?

Belli bir telekegilik gorniisini saylanda nameler hasaba alynyar?
Oniimgilik telekegiliginiii 6zbolusly belgileri nihili?

Haysy yagdayda ontimgilik telekeciligini saylamak miimkin?
Tajircilik telekeciliginin esasy taraplaryny distindirip berin.
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3-nji TEMA| YEKEBARA TELEKECILIK

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1 Yokardaky suratlarda gorkezilen haysy is gomniislerini yekebara telekegilik
seklinde guramak miimkin?

2. Su is gornislerini yekebara telekecilik esasynda alyp barmak miimkinligi
name bilen diistindirilyar?

3. Kimler yekebara telekeciler bolup biler diyip oylayarsynyz?

YEKEBARA TELEKECILIGIN MAZMUNY

Siz telekeciligi baslamazdan ©6n ony néhili sekilde amala asyrjak-
dygynyzy anyklamalysyityz. Munui {i¢in ilki in yonekey sekli saylamak
maksada layykdyr. Bu bolsa yekebara teleke¢ilik hasaplanyar.

Yekebara telekegilik — yuridik sahsy doretmezden hususy telekegilik
islerini amala asyrmak seklidir. Beyle isi amala asyrmak ti¢in «yekebara
telekeci» hokmiinde dowlet sanawyndan ge¢gmek yeterlidir.

Yekebara telekegilik fiziki sahs (yekebara telekeci) tarapyndan tele-
kecilik islerini yuridik sahsy doretmezden amala asyrmakdyr.

Ozbegistan Respublikasynyii 2012-nji yylyii 2-nji mayyndaky ORK-
328-nji belgili tize redaksiyadaky «Telekecilik igleriniin erkinliginir
kepilleri barada»ky kanuny, 6-njy madda
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FIZIKI WE YURIDIK TARAP

Yekebara telekegige berlen kesgitlemede fiziki tarap we yuridik tarap
diistinjeleri dusyar. Diymek, bu diisiinjelerit manysyny doly bilmek tele-
kegilik sekilleri barada ginrdk diisiinje almaga mimkingilik beryir.

Yuridik tarap — rayat hukuklarynyi we borglarynyi subyektleri
hasaplanyan kirhanalar, edaralar, guramalardyr. Ozbegistan Respublika-
synynn kanungylygyna gord, yuridik tarap 0z eyeciliginde, hojalyk
yoretmekde ya-da operatiw dolandyrysda ayratyn emlége eye bolan hem-de
0z borglary boyuncga su emlék bilen jogap beryan, 6z adyndan emlidk we
sahsy emlédk dil hukuklara eye bolup, olary amala asyryp bilyén, borglary
yerine yetirip bilydn, sudda dawagir we jogapkér bolup bilyédn guramadyr.
Yuridik taraplar 6zbasdak balansa ya-da smeta eye bolmalydyrlar.

Fiziki tarap — hukuk gatnasyklarynyn gatnasyjysy bolan ayratyn alnan
rayaty anlladyan disiinje. Ol kollektiwleyin diiziilme bolan yuridik tarap-
dan tapawutlanyar: fiziki tarap goniiden-goni 6z adyndan is yoredyér — is
yoretmegi ti¢in kollektiwleyin diiziilme — degisli firmany ya-da kidrhanany
kanunda bellenilen tertipde sanawdan ge¢irmegi hokman dail.

YEKEBARA TELEKECILIGIN
ARTYKMACLYKLARY KEMCILIKLERI

Oz islerini ézbasdak dolandyrmak hu-|0z isleri netijeleri iicin ciklendiril-
kugyna eyedigi. Yekebara telekecilik ¢y- |medik sahsy jogapkirlikka eyedigi.
Isyrymly dolandyrys gurlusyna eye dél.|Aydaly, siz yekebara telekeci hokmiin-
Yagny, onda kirhanadaky yaly direktor, |de zyyan cekip basladyfiyz. Bu nihili
buhgalter yaly wezipelerini guramak hok- | yagdayda yiize ¢ykandygyna seretmez-
man dél. Su wezipelerin dhlisini yekebara|den, siz su ise sarp eden serisdeleri 6z
telekegininl 6zi yerine yetiryar emliginiz bilen d6rtmédge mejbursyiyz

Is yoretmegin beylekilerden yeriilligi. | Isi gifieldende hakyna tutma zdih-
Meselem, yuridik tarap gOrniisindédki|metden peydalanmagyii c¢iklendiri-
kirhanalar zerur yagdaylarda 6z islerini|lendigi. Yagny, kanungylyga gord, isif
wagtlayyn togtadyp durmak miimkin-|goérniisine garap, bir sany isgirden fi¢
ciligine eye dil. Yekebara telekeci|isgire cenli hakyna tutmaga rugsat
ticin bolsa degisli salgyt edarasyna yiiz-|edilydr. Bu bolsa, yekebara telekegéd 6z
lenmek arkaly 6z islerini belli bir isinde kop is¢ileri talap edyén tehnolo-
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mohletleyin togtadyp durmak we bu
dowlr Ucin salgyt hem-de basga mej-
bury tolegleri amala asyrmazlyga rugsat
edilyér

giyany ornasdyrmaga miimkingilik
bermezligi miimkin

Ustaw fonduny sekillendirmegir talap
edilmeyinligi. Yagny, siz hi¢ hili seris-
déni ayratyn toplamazdan, goniiden-goni
islerinizi baglap bilersiniz

Mesgullanmak miimkin bolan iy
gorniiglerinin ¢diklendirilendigi. Siz
yekebara teleke¢i hokmiinde dine
rugsat edilen is goOrniigleri bilen mes-
gullanmagyilyz miimkin

Ayratyn yuridik salgynyn talap edil-
meyidnligi. Siz 6ziinizin hemiselik yasa-
yan salgynyzy gorkezmek bilen yekebara
telekeciligi sanawdan gegirip bilersiniz

Serisdeleriii  oncakly uly bolmazl-
ygy iri taslamalary amala asyrma-
ga piasgel bermegi. Siz paydarlar
kompaniyasy yaly gosmaca aksiya ¢y-
karyp bilmersiniz, iri hyzmatdaslary,
gosmaca serisdeleri ¢ekip bilmersiniz

Hasabatlar tabsyrmagyii yeriillesdirilen
tertibiniin ulanylmagy. Meselem, ka-
nungylyga gori kici telekegilik subyektleri
dine dowlet statistika organlary we dow-
let salgyt gullugy organlaryna, yekebara
telekeciler bolsa, dowlet salgyt gullugy
organlarya bellenilen tertipde hasabat
tabsyryarlar

BILYANIZMI?

Ozbegistanda telekegileri goldamak, olaryii bihbitlerini goramak bi-
len mesgullanyan kop jemgyyetcilik guramalary is alyp baryar. Asakda
olaryn kébirleri bilen tansyp gecydris.

Ozbegistan Respublikasynyii Séwda-senagat palatasy

Ozbegistan Respublikasynyfi Sowda-senagat palatasy Ozbegistan
Respublikasynynn Prezidentinin 2004-nji yylyn 7-nji iyulyndaky per-
manyna gord doredilen. Sowda-senagat pa-

latasynyn esasy maksady hususy telekeciligi

has-da Osdiirmek ii¢in amatly sertleri déretmek

hem-de isewlirlik gursawyny kidmillesdirmek
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hasaplanyar. Sona gord, Palatanyn esasy wezipelerinden biri — respub-
likada telekegilik isini, ilki bilen, ki¢i we hususy biznesi 6sdiirmek, real
miilkdarlarynn gin synpyny sekillendirmek, yurdun ykdysady durmusyn-
da hususy sektoryn roluny we dhmiyetini artdyrmaga komek etmekden
ybarat.

Palata agza bolan telekeciler {icin engeme artykmaglyklar we miim-
kingilikler doredilen. Sol sanda, olar telekecilerin hukuk taydan gora-
gyny lpjlin etmek, harytlaryn we hyzmatlaryn eksportyny goldamak,
dasary yurt inwestisiyalaryny we minitehnologiyalaryny ¢cekmek, kadr-
lary okatmak we gaytadan tayyarlamak hem-de basga enceme ugurlarda
amaly komek we hyzmatlary almak miimkingiligine eye bolyarlar. Siz
Sowda-senagat palatasy baradaky basga kop peydaly maglumatlar bi-
len guramanyn http://www.chamber.uz elektron sahypasy arkaly tansyp
bilersiniz.

Ozbegistan Respublikasynyii «Hiinirment» bilelesigi

Ozbegistan Respublikasynyii halk ussalary, hiinirmentleri we
hudoznikleri bilelesigi Ozbegistan Respublikasynyii Prezidentinifi
1997-nji yylyn 31-nji martdaky «Halk ceper hiindrment¢ilikleri we
amaly sungatyny Osdiirmegi dowlet yoly bilen goldamak céreleri
baradarky 1741-nji belgili Permany esasynda doredilen. Bilelesigin
maksady Ozbegistanyn halkynyii bay medeni mirasyny we taryhy dip-
lerini doly saklap galmak we kopeltmek, milli hiindrmentgiligi, halk
¢eper we amaly sungatyny yene-de Osdiirmek, hiindrmentgilik isi bilen
mesgullanyan rayatlary her taraplayyn goldamak boyunga maksatly
we kompleks céreleri amala asyrmakdan, su esasda ilatyn, ayratynam
yaslaryn, ayallaryn we kem iipjiin edilen masgalalary is bilen {iipjiin
etmekden ybarat.

Respublikanyn dhli welayatlarynda we tiimen-
lerinde bilelesigin miidirlikleri (13 sany) we bo-
liimleri (159 sany) bar.

Siz «Hiindrment» bilelesigi baradaky basga
kop peydaly maglumatlar bilen edaranyn http://
handicraftman.uz elektron sahypasy arkaly tansyp
bilersiniz.
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Ozbegistanyii telekeci ayallarynyi «Telekeci ayal» assosiasiyasy

Ozbegistanyni isewiir ayallar assosiasiyasy
1991-nji yylda doredilen bolup, ayallaryn ykdy-
sady we sosial hukuklaryny gineltmek we gora-

mak bilen mesgullanyar.

«Telekeci ayal» assosiasiyasynyn wezipesi ayallaryn ykdysady, sosial
hukuklaryny we miimkingiliklerini gineltmek hem-de goramak, olaryn
telekecilik we jemgyyetcilik baslangyclaryny goldamak, maliye, tdlim
habar resurslaryndan peydalanmagyny iipjiin etmédge komeklesmekdir.

Siz «Telekeci ayal» assosiasiyasy baradaky basga kop peydaly mag-
lumatlar bilen edaranyn http://adju.uz elektron sahypasy arkaly tansyp
bilersiniz.

YEKEBARA TELEKECILIGIN ESASY AYRATYNLYKLARY

Yekebara telekeciler is gorniisi we ony yoredyin Verine garap in pes
is hakyna kratnyly mukdarlarda berk bellenilen salgyt toleglerini amala
asyryarlar (temanyn ahyryndaky jedwele garan).

In pes is haky — dowlet tarapyndan yurtda belli bir wagt dowri
(meselem, sagat, glin, hepde, ay ya-da yyl) ii¢in zédhmete hak tolemegin
bellenilen i1 pes mukdary.

Mysal ligin, kanun resminamalaryna esasan Daskent sdherinde hasa-
ba alnan, azyk we azyk dil harytlaryny bolekleyin satmak isleri bilen
mesgullanyan yekebara teleke¢i it pes is hakynyn 7 essesi mukdaryn-
da berk bellenilen salgyt we in pes is hakynyn 1 essesi mukdarynda
atiyaclandyrys tolegi summasyny tolemeli. 2018-nji yylyn 1-nji yanwar
halatyna gord, 11 pes is haky 172 240 som boldy. Bu dowiir ii¢in yekebara
telekegi tolemegi zerur bolan berk bellenilen salgyt summasy 1 205 680
soma (172240 x7), atiyaglandyrys tdleginin summasy bolsa 172 240 soma
(172 240 % 1) barabar.

Yekebara telekegi Ozbegistan Respublikasynyin Ministrler Kabineti ta-
rapyndan bellenilen tertipde isgirleri hakyna tutmaga haklydyr. Ozbegistan
Respublikasynyn Ministrler Kabinetiniii 2015-nj1 yylyn 31-nji iyulyndaky
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219-njy belgili karary bilen tassyklanan «Hususy telekegiler tarapyndan
igsgérleri hakyna tutmak bilen telekecilik islerini amala asyrmagyn tertibi
baradayky Diizglinnama muna esas bolup hyzmat edyaér.

Isgérler hakyna tutulan yagdayda her bir isgér licin yekebara telekeci
tarapyndan amala agyrylyan is boyunca nazarda tutulan stawkanyn 30
goterimi mukdarynda berk bellenilen salgyt tolemek borgly edilyér.

Hiindrmentcilik islerini amala asyryan yekebara telekeciler harytlar
tayyarlamak (isleri yerine yetirmek, hyzmatlar etmek) ii¢in kopi bilen
bds sany sédgirdi olara degisli hak télemek bilen ise ¢ekmége haklydyr.

Ozbegistan Respublikasynyii 2012-nji yylyii 2-nji mayyndaky ORK-
328-nji belgili tize redaksiyadaky «Telekecilik igleriniini erkinliginir
kepilleri barada»ky kanuny, 6-njy madda

Yekebara telekegiler bir wagtda birnice is gorniisi bilen mesgullanmagy
miimkin. Ozbegistan Respublikasynyfi Salgyt kodeksinifi 375-nji madda-
syna layyklykda, isifi birndge gorniisi bilen mesgullanyan salgyt toleyjiler
berk bellenilen salgydy isin her bir gorniisi iigin su gorniisddki ise gord
bellenilen stawkalar boyunga ayry-ayry toleyarler.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Yekebara telekecilik haysy edara arkaly dowlet sanawyndan gegirilyir?

2. Yekebara telekeci nahili is gorniisleri bilen mesgullanmagy miimkin?

3. Yekebara telekegiligifi artykmaglyklary we kemgilikleri nimeler arkaly
ylze ¢ykyar?

4. Yekebara telekegilikde birndge is gorniisi bilen mesgullanmak miimkinmi?

5. In pes aylyk is haky diisiinjesini diisiindirip berin.

6. Berk bellenilen salgyt tolegleri diyende ndmaéni diisiinyarsiniz?

7. Yekebara telekecilikde isgirleri hakyna tutmak haysy kanun resminama-
laryna esasan kadalasdyrylyar?

8. Yekebara telekeciligi salgyda cekmegiii tertibini diisiindirip beri.
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4-nji TEMA  MASGALA TELEKECILIGI

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Haysy suratlarda masgala agzalarynyn ygtyyarynda bolmagy miimkin bolan
ykdysady resurslar gorkezilen?

2. Sizin masgalanyzda bilelikde telekegilik islerine ¢gekmek miimkin bolan
nahili ykdysady resurslar bar?

MASGALA TELEKECILIGI NAME?

Siz yekebara telekeciligin kédbir kemgiliklerini masgala telekegiligi bilen
mesgullanmak arkaly diizedip bilersiniz. Masgala telekeciligi — masgala
agzalary we olaryn yakyn garyndaslary tarapyndan guralyan teleke¢ilik
isidir.

Masgala telekeciligi masgala agzalary tarapyndan towekgel edip we
0z emlégiy jogapkaérligi astynda girdeji (peyda) almak maksadynda amala
asyrylyan basyny baslayjylyk isleridir. Masgala telekeciligi 6z gatnasy;jy-
larynyni meyletinligine esaslanyar.

Ozbegistan Respublikasynyii 2012-nji yylyii 26-njy aprelindiiki ORK
327-nji belgili «Masgala telekeciligi baradayrjy kanuny, 3-nji madda
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Oz islerifizi masgala telekegiligi seklinde guramak sizifi iicin makul
saylaw hasaplanyar. Ciinki, masgala teleke¢iligini guramak arkaly 6ziiniz
yasayan c¢idkde is yoredip hem-de oOndiirilen Onlimi su yerini 6ziinde sa-
typ bilersifiiz. Munda siz 6z yasayan yerinizi yasamak licin niyetlenen
yere owiirmeginiz hokman dil. Sonun yaly-da, siz telekegilik islerini 6z
oytinizde yola goysanyz, elektrik energiyasy, suw lipjlingiligi, kanalizasiya,
gaz Upjiingiligi we yylylyk iipjlingiligi yaly kommunal hyzmatlaryn hakyny
ilat ii¢in bellenilen tariflerde toldp bilersitiiz. Bu bolsa, basga sekildiki
kdrhanalara garanda yenillik we uly artykmaglyk diymekdir.

BU GYZYKLY...

Diinyanin kop goze gornen iri kompaniyalarynyn isleri masgala
biznesine esaslanandyr. Meselem, « Walmart» (ABS), «Samsung Group»
(Glinorta Koreya) we «Tata Group» (Hindiston) yaly iri kompaniyalar
solara degislidir.

BILYANIZMI?

Masgala kdrhanasynyn islerini amala agyrmagyn sertleri nimelerden
ybarat?

Masgala kérhanasy isin kdbir gorniislerini dine yorite rugsatnama
(lisenziya) bar bolanda amala asyrmagy miimkin.

Masgala kédrhanasy aksiz salgydy tolenydn onlimi ondiirmegi we yer
jummiisinden peydalanandygy {ii¢cin salgyt salynyan gazylyp alynyan
peydaly zatlary gazyp almagy, sonun yaly-da, yuridik taraplar ii¢in berk
bellenilen salgyt ya-da yalilyz yer salgydyny tolemek nazarda tutulan
11 amala asyrmagy miimkin dail.

Masgala kirhanasynyn islerinde zdherli, radioaktiw maddalardan
we materiallardan, yokary basysly gural-enjamlardan hem-de adam
we dasky gursaw {cin uly howp doredydn basga gural-enjamlardan
peydalanmaga yol berilmeyadr. Masgala kirhanasynyn peydalanmagy
miimkin bolmadyk maddalar, materiallar we gural-enjamlarynn sanawy
Ozbegistan Respublikasynyn Ministrler Kabinetiniti 2012-nji yylyi 13-
nji sentyabryndaky 269-njy belgili karary bilen tassyklanan.
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Sonunl yaly-da, masgala kdrhanasy tarapyndan senagat tipindédki isi
kop kwartiraly yasayys jaylarynda amala asyrmaga yol berilmeydr.

http://qoraqalpoq.adliya.uz/qoraqalpoq/uz/interaktivnye-uslugi/
sizini-savolingiz/questions.php? ELEMENT ID=12342

MASGALA TELEKECILIGININ SEKILLERI

Masgala telekeciligini yuridik tarap doretmedik we yuridik tarap dore-
den yagdayda yola goymak miimkin.

Yuridik tarap déredilmedik yagdayyndaky masgala telekeciligi masga-
la teleke¢i (MT), yuridik tarap doreden yagdaydaky masgala telekeciligi
masgala kirhanasy (MK) diyip atlandyrylyar.

Telekegilik islerinin islendik seklinde bolsy yaly masgala telekegiliginde-
de artykma¢ we kemgilikli taraplary bar. Olaryni esasylary barada durup

gecyaris.

MASGALA TELEKECILIGININ

ARTYKMACLYKLARY

KEMCILIKLERI

1. Masgala agzalarynyn arasyndaky ozara
ynam hymatdaslykdaky isifi yokary netijeli-
ligini {ipjiin edyér

1. Masgala gatnasyklarynyn is bilen
bagly gatnasyklara erbet tdsirinin
barlygy

2. Her bir masgala agzasynyn akyl we fizi-
ki miimkingiliklerini gowy bilmek netijeli
zahmet bollnisiginden peydalanmaga esas
doredyar

2. Kibir yagdaylarda masgala
agzalarynyn hiindrmen hokmiin-
diki endik we basaknyklarynyn
yeterli bolmazlygy

3. Telekecilik islerinde masgaladaky bar bo-
lan gosmaca resurslardan we miimkingilik-
lerden peydalanmak netijd gowy tésir edyér

3. Masgala telekegiligini iri kidrhana
seklinde guramak miimkingiliginiii
cdklendirilendigi

4. Masgaladaky yaslaryn telekeciligin syrla-
ryny d6wrenmegine miimkingilik doredyar

5. Masgala telekeciligi miras galdyrmak
miimkingiligi arkaly nesillerin gelejegini
iipjiin edyér

MASGALA TELEKECILIGININ AYRATYNLYKLARY

Masgala telekecisi seklindéki isi amala asyrmak enceme ayratynlyklary
bilen hasiyetlenyir. Masgala telekegisi 0z isinde dine masgala agzalaryn-
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dan peydalanmak miimkin bolup, dasardan isgérleri hakyna tutmak huku-
gyna eye ddl. Munda masgala agzalary bolup, esasan, dr-ayal, ata-eneler
we perzentler hasaplanyar.

Masgala telekecisi hokmiinde hasaba alnan masgala agzasy berk
bellenilen salgydy toleyji hasaplanyar. Masgala telekeci ayyna in pes
is hakyndan kem bolmadyk mukdarda, masgalanyn basga agzalary
bolsa i pes is hakynyn 50 goterimi mukdarynda dtiyaglandyrys to-
leglerini toleyarler.

MASGALA KARHANASYNYN AYRATYNLYKLARY

Masgala kéarhanasy — yuridik tarap doredilen yagdayda amala
asyrylyan masgala telekeciliginini sekli. Masgala kdrhanasynyn gatnasyjy-
larynyn sany iki adamdan kem bolman, olar kdrhananyn isini yoretmekde
hokman sahsy zdhmetleri bilen gatnagsmalydyrlar. Masgala bastutany, onun
durmus yoldasy, cagalary we agtyklary, ata-enesi, zdhmete yaramlylyk
yasyna yeten basga garyndaslary masgala kdrhanasynyi gatnasyjysy bolup
biler. Bir masgala kirhanasynyn gatnasyjysy bir wagtyn 0ziinde basga
maggala kdrhanasynyn gatnasyjysy bolmagy miimkin dal.

Masgala kdrhanasynynl gatnasyjylary we onun hakyna tutma isgérleri-
nin umumy sany kigi telekecilik subyektleri isgérlerinini kanun resmi-
namalarynda bellenilen ortaga yyllik sanyndan kop bolmaly dal.

Masgala kdrhanasy onunl gatnasyjylary tarapyndan harytlary ondiir-
mek (isler yerine yetirmek, hyzmatlar etmek) we realizasiya etmegi
amala asyrmak iicin meyletin esasda, masgala kdrhanasynyn gatnasyjy-
larynyn iiliisli ya-da bilelikddki eyegiliginde bolan umumy emldk, sonun
yaly-da, masgala kédrhanasynyn gatnasyjylaryndan her birinii emléigi
esasynda guralan kici telekegilik subyektidir. Maggala kirhanasynyn isi
onunl gatnagyjylarynyn sahsy zdhmetine esaslanyar. Masgala kirhanasy
telekecilik subyektlerinin guramagylyk-hukuk sekillerinden biridir.

Ozbegistan Respublikasynyii 2012-nji yylyii 26-njy aprelindiiki ORK
327-nji belgili «Masgala telekeciligi baradarky kanuny, 4-nji madda
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Masgala kdrhanasynyn esaslandyryjy namasy bolup esaslandyryjy sert-
namasy hasaplanyar. Masgala kidrhanasy ustaw fondunyn minimal mukdary
i pes is hakynyil on essesinden kem bolmaly dail.

Masgala kirhanasy yalnyz salgyt toleyjisi bolup hasaplanyar. Salgyt-
lar we basga mejbury tolegleri toldninden son masgala kédrhanasynyn
gatnasyjylarynyn ygtyyarynda galyan peyda summasyna salgyt salynmayar.

Kanungylyga esasan masgala kirhanasy mesgullanmagy miimkin bol-
madyk is gorniisleri hem bar. Meselem, ol aksiz salgydy salynyan oniimleri
ondiirmek, yerasty gazylyp alynyan peydaly zatlary gazyp almak yaly is
bilen mesgullanmagy miimkin dal.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Masgala telekegiligini guramagyn néhili sekilleri bar? Olaryil arasyndaky
tapawutlary diistindirip berin.

2. Masgala telekeciligiii ndhili artykmaclyklary we kemgilikleri bar?

3. Maggala telekegisi we masgala kérhanasy bir-birinden nidmesi bilen
tapawutlanyar?

4. Masgala telekeciligi islerine degisli ayratynlyklary diistindirin.

5. Masgala kdrhanasynyn néhili 6zbolusly ayratynlyklary bar?

6. Masgala kérhanalarynda ustaw fondunyin in pes mukdary nice bolmaly?

7. Kimler maggala kirhanasynyn gatnasyjylary bolup bilerler?

8. Masgala kdrhanasynda isleyénlerin sanynyn il pes mukdary nége?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

1. Aga-iniler Enwer we Askar Sattarowlar «SSEHRLI BO*YOQ» masga-
la kdrhanasynyni gatnasyjylary hasaplanyarlar. Maliye ¢esmelerini ¢cekmek
maksadynda gatnasyjylaryn diiziimine masgala agzasy bolmadyk Akmal
Sabirowy gosmakcy. Nihili tertipdidki 6zgerislere esaslanyp Akmal Sabi-
row gatnagyjy bolup biler?

2. S. Fayzullayew 0Oziininn 3 perzendi bilen masgala telekeciligini do-
retdi. Amaldaky kanungylyga esasan olar her ayda ndg¢e mukdarda berk
bellenilen salgyt we dtiyaclandyrys toleglerini toleyérler?
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5-nji TEMA  MIKROFIRMA WE KICI KARHANA

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky suratlarda gorkezilen haysy is gorniislerini kici telekecilik sek-
linde guramak miimkin?

2. Su is gornislerini kici telekecilik esasynda alyp barmak miimkinligi ndme
bilen diistindirilyar?

3. Oz isleriitizi mikrofirma ya-da kigi kérhana seklinde guramagyii haysy biri
netijeli diyip oylayarsynyz?

KICI TELEKECILIK SUBYEKTLERI

Diinya amalyyetinde 6ziininl is gerimi boyunca hojalyk yoretmek miim-
kingilikleri ¢éklendirilen telekecilik subyektlerini tapawutlandyrmak tejri-
besi bar. Ciinki su telekecilik subyektleri dowlet tarapyndan goldaw tap-
masa, zerur sertler déredip berilmese, olar basga iri kidrhanalaryn ontinde
konkurentlik edip bilijiligini yitirip, 6z islerini bes etmidge mejbur bolyar.
Olara Kkici telekecilik ya-da kici biznes subyektleri diyyirler. Kici teleke-
cilik subyektlerini tapawutlandyrmakda diinydde giiiden ulanylyan olgegler
hataryna asakdakylary girizmek miimkin:

— 1sleyénlerin ortaga sany;

— esasy we dolanysyk serisdelerinin géwriimi;

— peyda (girdeji) gowriimi,

— Oniim satmakdan jemi diisewiint we basgalar.

Ozbegistanda kigi telekecilik subyektlerinifi is gorniisi we su ugurda
isleyanler sanyna garap kesgitlenilyér.
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Kéirhananyn esasy is gorniisi — hasabat dowrlinin jemleri boyunca
umumy realizasiya etmek gowrlimindéki diisewiint iilsi agdyklyk edyédn
igdir.

Mysal iigin bir kidrhanada ondiirmek, transport hyzmaty, emlédgi kiarenda
bermek isleri alnyp baryldy diyelin. Hasabat yylynda kdrhanada umumy
realizasiya etmek gowriiminddki disewiintde is gorniisleri boyunca {iliis
asakdaky yaly boldy:

Isin gorniisleri Ahli diisewiint, Ulsi, goterimde
miin somda
Oniimgilik 250 000 53,2
Transport hyzmaty 135 000 28,7
Emlagi kdrendd bermek 85 000 18,1
Jemi 470 000 100

Sundan gorniisi yaly, hasabat yylynda kérhananyn esasy is gorniisi
oniimgilik hasaplanyar.
MIKROFIRMA

Ozbegistanda kici telekecilik subyektlerinifi bir gdrniisini mikrofirma-
lar dizyar.

Mikrofirma — belli bir ugurdaky isleydnler sany taydan in kici
bolan yuridik tarap gorniisindédki kici telekecilik subyekti.

Mikrofirmadaky isleyanlerin ortaca yyllyk sany asakdaky aracdkden
gecmeli dil.

Oniimgilik ugrunda 20 adam

Hyzmat etmek hem-de basga

oniimgilik dil ugurlarda 10 adam

Lomay, bolekleyin sowda we jemgyyetcilik

iymiti ugrunda 5 adam
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Sundan gorniisi yaly, eger siz kitap diilkanyny ag¢sailyz we onda 3 sany

------

KICI KARHANA

Isleyénler sany taydan mikrofirmadan ulurak bolan kigi telekecilik
subyekti kici kirhanadyr.

Kici kédrhanadaky isleyénlerin ortaga yyllyk sany asakdaky aracige
cenli bolmalydygy kesgitlenilen:

Yetil, azyk hem- lusyk
chtl, azyx hiem de gurlusy 200 adama ¢enli
materiallary senagatynda

Metaly isldp tayyarlamak we gural-enjam, agag

hem-de mebel senagatynda 100 adama cenli

Masyn gurlusgy, metallurgiya, yangyc-energetika we
himiya senagaty, oba hojalyk ontimlerini

yetisdirmek we gaytadan islemek, gurlusyk we basga
oniimgilik ugurlarynda

50 adama g¢enli

Ylym-bilim, ylmy hyzmat etmek, transport,
aragatnasyk, hyzmat edis ugurlary (dtiyaclandyrys
kompaniyalaryndan dasary), sdwda we jemgyyetcilik
iymiti hem-de basga onlimgilik dél ugurlarda

25 adama ¢enli

Mikrofirma we kigi kdrhana hasaplanyan telekecilik subyektlerini dog-
ry anyklamak {i¢in olarda isleyan ortaga yyllyk isgirler sanyny hasaplap
¢ykmaly bolyar.

ISGARLERIN ORTACA YYLLYK SANY

Kérhanadaky isgarlerin ortaga yyllyk sany &hli aylarda bar bolan
isgérlerin ortaga aylyk sanyny gosmak we ony 12 aya bdlmek arkaly
anyklanyar.

Su gorkezijini anyklamak tigin isgérlerin yylyn dowamyndaky orta-
ca aylyk sanyny hasaplap ¢ykmaly. Isgérlerin ortaca aylyk sany olaryn
her giinki sanyndan gelip ¢ykyp kesgitlenilydr. Su mukdar ayyn kalen-
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dar giinlerine boliinydr. Dyn¢ alys ya-da bayram giinlerindéki isgarlerin
sany sundan onki is gilinlerindéki iggérler sanyna denl diylip kabul edilyar.
Mysal ti¢in, yanwar ayynyn 25-nji senesine ¢enli kdrhanada 22 sany is-
gir isleyardi. 26-njy yanwarda 4 sany isgir 6z wezipesinden bosadyldy.
Yanwar ayyndaky isgirleriii ortaca aylyk sany asakdaky yaly hasaplanyar:

22X25+18%6
31

=21 adam

Su usulda basga aylar ii¢cin hem isgérlerin ortaca aylyk sany hasaplany-
lyp, dhli aylardaky mukdarlary gosup, ¢ykan netijani 12-4 bolmek arkaly
isgérlerin ortaca yyllyk sany anyklanyar.

Yanwar | Fewral | Mart | Aprel | May | Iyun | Iyul | Awgust | Sentyabr | Oktyabr | Noyabr | Dekabr
21 41 50 89 87 | 88 | 120 | 118 90 45 32 16

21+41+50+89+87+88+120+118+90+45+32+16
12

= 66 adam

Diymek, biziii mysalda isgérlerin ortaga yyllyk sany 66 adamdan ybarat.

BU GYZYKLY...

Amerikanyn Birlesen Statlarynda 30 mln-dan artyk kici kdrhana ha-
saba alnan. Su sifr orta we ir1 firmalaryn hem-de kompaniyalaryn sanyn-
dan 2 000 esse artykdyr. Kigi biznes guramalarynda tutus Amerikanyn
70% ilaty zdhmet cekyér. Bu delil umuman her bir adam 6z biznesini
acmak miimkingiligine eyedigini gorkezyar.

Kérhanalaryn dinie 55%-1 dort yyldan artyk is yoredyédr. Takmynan
55%-e yakyn hususy kérhanalar hasaba alnandan baslap bds yylyn
dowamynda yaylyp gidyar. Munun sebdbi, kdrhana doredilisinin ilkin-
ji basgancgagynda telekeciler basdesligin yokary derejesine doz gelip
bilmeyirler, milim yaliyslyklary goyberyarler we s.m. Islendik firma
ticin bolsa 6z yasayys siklinin in ¢ylsyrymly dowlirlerinden biri dowam-
lylygy tli¢ yyldan yedi yyla ¢enli bolan ilkinji basgangak hasaplanyar.
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Eger kdrhana sol basgancagy beylekilere garanda yenil gecen bolsa,
onda onun istiinligi kepillendirilen bolyar.
http://www.xn-elatfhn.xn-jlamh/8-faktov-o-biznese/

BILYANIZMI?

2018-nji yyl 1-nji yanwar yagdayyna respublikamyzda is alyp baryan
ki¢i kdrhanalar we mikrofirmalar 229 666 sany.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Kigci telekecilik subyektleri ndhili 6lgeglere gord anyklanyar?
2. Kigi kédrhana mikrofirmadan ndmesi bilen tapawutlanyar?
3. Ozbegistanda mikrofirmada isleyénlerin ortaga yyllyk sany haysy aracidkden

gecmeli dail?

4. Kirhanadaky isgérlerin ortaca yyllyk sany néhili anyklanyar?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE

MASKLAR

1. Kigi kdrhanada mart ayynyin 20-nji senesine ¢enli 30 sany isgér
igleyardi. 21-nji martda 4 sany isgir 6z wezipesinden bosadyldy. Mart
ayyndaky isgérlerin ortaga aylyk sanyny anyklan.

2. Hasabat yylynda kdrhana birndce ykdysady is gOrniislerini amala
agyryp, umumy realizasiya etmek netijesinde asakdaky girdejilere eye

boldy:
Isin gorniisleri Ahli girdeji, mIn. somda Ulsi, goterimde
Oniimgilik 900
Transport hyzmaty 600
Emlégi kdrendd bermek 500

Jemi

1) hasabat yylynda kidrhanada umumy realizasiya etmek géwriimindéki
girdejide is gorniisleri boyunca {ilsi anyklan;
2) hasabat yylynda kédrhananyn esasy is gorniisini anyklan.
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6-njy TEMA || HUSUSY KARHANA

HUSUSY KARHANA

Déredilyar we | Ustaw fondy: | Guramagy- Isgérleri Salgyda
dolandyrylyar: lyk nama- ¢ekmek: ¢ekmek:
lary:
bir fiziki tarap | minimal diizgiin- miimkin salgytlary
tarapyndan olgeg nama; dil kérhana
yok toleydr

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky infografikada getirilen hususy kirhananyfi haysy belgisini ii
dhmiyetli diyip hasaplayarsynyz?

2. Eger siz 0z telekecilik islerifizi guramakgy bolsailyz hususy kérhananyn
haysy taraplary size makul bolyar?

3. Siz 6ziiniz bilydn hususy kdrhanalar barada mysallar getirin.

HUSUSY KARHANA DUSUNJESI

Kébir telekecgiler 6z islerinit mogberine dél, eysem onun 6zbasdakdy-
gyna uly tins beryérler. Clinki dolandyrmak, hojalyk kararlaryny ¢ykarmak
we girdejini paylamakdaky 6zbasdaklyk telekeciniii bahbitlerine doly layyk
gelmegi mimkin. Seyle yagdayda telekegiligini hususy kédrhananyn sekli
her taraplayyn layykdyr.

Miilkdar yalityz fiziki tarap tarapyndan diiziilen we dolandyrylyan téjir
gurama hususy kérhana diylip ykrar edilyar. Hususy kirhana telekecilik
subyektlerinin guramagylyk-hukuk seklidir.

Ozbegistan Respublikasynyii 2003-nji yylyii 11-nji dekabryndaky
558-11-nji belgili «Hususy kirhana barada»ky kanuny, 3-nji madda
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Hususy kédrhana yalilyz miilkdar tarapyndan diizilydr. Miilkdar hu-
susy kirhana degisli emldk berydr we onuil ustawyny tassyklayar. Hususy
karhananyn esaslandyryjysy dine fiziki tarap bolyar. Bu bir sahs tarapyndan
doredilen gurama bolup, biznes isleri esaslandyryjynynl 6z emldkleri esa-
synda amala agyrylyar. Siz yurdumyzdaky hususy kdrhanalar tarapyndan
ondiirilen 6niimleri ansatja tapawutlandyryp bilersiniz. Ciinki bu 6niimlerin
ondiirijisi baradaky maglumatda firmanyn adyndan sonl «hususy kdrhana»
diyen sz ya-da «HK» abbrewiaturasy yazylan bolyar.

HUSUSY KARHANANYN AYRATYNLYKLARY

Hususy kérhananyn islerinin 6zbolusly tarapy sundan ybarat, yagny ol
basga esaslandyryjylar gatysmazdan, bir adamyn yalityz yolbascylygy as-
tynda amala asyrylyar. Hususy kdrhananyn miilkdary kidrhananyni yolbascy
hokmiinde yeke 6zi dolandyryar.

Unsli tarapy, hususy kirhananyi islerine basga esaslandyryjylaryn ga-
tysmagy gadagan edilse-de, bu hususy kdrhananyn basga kérhanalaryn
islerinde gatnagsmagyna rugsat edilendir.

Hususy kédrhana kanun resminamalarynda bellenilen tertipde basga
yuridik taraplaryn esaslandyryjysy bolmaga ya-da olaryn ustaw fondunda
0zgece yagdayda gatnagsmaga, wekilhanalar agmaga we filiallar diizmége
haklydyr.

Ozbegistan Respublikasynyii 2003-nji yylyii 11-nji dekabryndaky
558-11-nji belgili «Hususy kirhana barada»ky kanuny, 9-njy madda

Hususy karhana yalilyz fiziki tarap tarapyndan doredilendigi licin onun
ustaw fondy iiliislere boliinmeydr. Sonun yaly-da, ustaw fondunyn gow-
rimini mulkdaryn 6zi kesgitleyér.

Eger siz hususy kérhana agmakc¢y bolsanlyz, onuni ustaw fonduna pul,
gymmatly kagyzlar, pul bilen bahalanyan basga emlik ya-da emlidk hu-
kuklaryny girizip bilersiniiz. Munda hususy kirhananyn ustaw fonduna
girizydn emléginizi 6zbasdak bahalamak hukugyna eyesiiiiz.

Masgala kirhanalary yaly salgytlar we basga mejbury tolegleri tola-
ninden son hususy kirhananyn eyesinin ygtyyarynda galyan peyda sum-
masyna salgyt salynmayar.
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Hususy kédrhananyn miilkdary kdrhanany yolbascy hokmiinde yeke
0zi dolandyryar, kdrhananyn adyndan ynang hatysyz is geciryir, onun
bahbitlerini anladyar, hususy kdrhananyn pul serisdelerine hem-de bagga
emldgine eyelik edyér, sertnamalar, sol sanda zdhmet sertnamalaryny
diizyir, ynang hatlaryny beryidr, banklarda hasaplistleri agyar, statlary
tassyklayar, kdrhananyn &hli isgérleri tigin mejbury bolan buyruklary

cykaryar we gorkezmeler beryar.

Ozbegistan Respublikasynyii 2003-nji yylyii 11-nji dekabryndaky
558-11-nji belgili «Hususy kirhana barada»ky kanuny, 14-nji madda

HUSUSY KARHANANYN

ARTYKMACLYKLARY

KEMCILIKLERI

Hususy kédrhananyn yalilyz fiziki tarap
tarapyndan diiziilmegi we dolandyryl-

magy

Hususy kérhanalar dine fiziki taraplar ta-
rapyndan doredilmegi, yuridik tarap onun
miilkdary bolup bilmezligi

Hususy kérhananyn miilkdary Kkér-
hananyn yolbasgysy hokmiinde yeke
0zi dolandyrmagy netijesinde kararlar
kabul etmek tizliginin artmagy

Yuridik tarap onui miilkdary bolup bil-
mezligi netijesinde gosmaca serisdele-
ri topamak arkaly kirhanany gineltmek
miimkingiliklerini ¢iklendirilenligi

Kérhana yolbasgysynyn 0©zi wagt-
layyn bolmadyk yagdayda su mohlete
yolbascylyk wezipesini basga fiziki
tarapyn Ustiine yiiklemek miimkinligi

Hususy kérhana miilkdary kédrhananyn
emlagi yeterli bolmadyk yagdayda kir-
hananyn borglary boyunca 6ziine degis-
li emldk bilen kanun resminamalaryna
layyklykda doly jogapkéir bolmagy

Salgytlar we basga mejbury tdlegle-
ri toldninden son hususy kédrhananyn
miilkdary ygtyyarynda galyan peyda
summasyna salgyt salynmayanlygy.

Kérhana durgunlyga ducar bolanda &hli
bergileri we basga tolegleri esaslandy-
ryjynyn 0zi toleyar. Bu bolsa telekecige
caklendirilmedik jogapkérg¢iligi yiikleyar

Salgyda ¢ekmegin umumy belleni-
len we yonekeylesdirilen salgyt ulga-
myndan (yalilyz salgyt tolegi) birini
saylamak hukugyna eyedigi

Hususy kdrhananynn eyesine kérha-
nany doly emldk toplumy hékmiinde
satmagy ya-da sowgat etmegi ya-da
ony yatyryp, emldgini ayratyn satmak
hukugy berlenligi
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BILYANIZMI?

Ozbegistanda iistiinlikli is alyp baryan hususy kirha-

nalardan biri — «Murad Buildings» «Franchising Invest»

HK hasaplanyar. Bu kompaniyanyn esasy is yonelisi

0z icine kop etazly oyleri we olara hyzmat edyén so-

sial infragurluslary alyan yasayys jay taslamalaryny

osdiirmek hasaplanyar. Yasayys jay toplumlary yekebara arhitektura
konsepsiyasy boyunca gurlup, diirli derejedédki girdejd eye bolan gin
kopcilik {icin niyetlenen.

«Murad Buildings» kompaniyasy bina gurlusygy prosesiniii asak-
daky &hli basgancgaklarynda is alyp baryar: obyekti proyektirlemek,
konelisen binalary satyn almak, olary sonluk bilen bozmak we tize-
lerini gurmak, hilin tstiinden gozeggilik, satmak we satmakdan sonky
hyzmat etmek.

https://www.goldenpages.uz/company/?1d=80592

BILIMINIZI BARLAN!

1. Hususy kérhana diisiinjesi ndméni anladyar?

2. Hususy kérhana kim tarapyndan doredilmegi miimkin?

3. Hususy kérhananyn 6zbolusly taraplaryny diisiindirip berin.

4. Hususy kédrhananyn yolbasgysy kidrhanany wagtlayyn dolandyrmak miim-
kingiligi bolmadyk yagdayynda ndhili ¢gemelesmegi miimkin?

5. Salgyda ¢ekmek boyunca hususy kédrhananyn haysy taraplary basga tele-
kegilik sekillerine menzeyar?

6. Hususy karhanada nahili eyegilik hukuklary bar?

7. Hususy kérhananyn telekegilik sekli hokmiinde nihili kemgilik taraplary
bar?

8. Hususy kérhanada is netijeleri boyunga jogapkarlik néhili hidsiyetnama eye?

3—Telekeciligin esaslary 33



7-nji TEMA  JOGAPKARLIGI CAKLENDIRILEN JEMGYYET

JOGAPKARLIGI CAKLENDIRILEN JEMGYYET

Eyeleri: Ustaw Esaslandy- | Isgérleri In kop gatna-
fondy: ryjy nama: | c¢ekmek: syjylar sany:

islendik fiziki in pes is sertnama Jjemgyyetin 50 adam

we yuridik tarap, | hakynyn in | we diizgiin- | dhli agza-

sol sanda dasary | bolmanda nama larynyn razy-

yurt rayatlary. 40 essesi lygy esasynda

Bir fiziki ya-da mukdarynda Ustaw fonduna

yuridik tarap tiliis girizmek

tarapyndan hem

doredilmegi

miimkin

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Infografikada sizin iicin entek ndtanys bolan nédhili maglumatlar geti-
rilen?

2. Jogapkirligi ¢éklendirilen jemgyyetinn hususy kdrhana ya-da yekebara te-
lekecilik infografikasyndan néhili tapawutly taraplary bar?

3. Bu giinki giinde in pes aylyk is hakynyn 40 essesi nd¢éni diizyar?

JOGAPKARLIGI CAKLENDIRILEN JEMGYYET

Siz adyndan son JCJ diyen gysgaltma yazylyan kdrhanalar barada esi-
den bolsaityz gerek. Meselem, «Coca-Cola I¢gisi» adyndan soni JCJ (ifilisge
LTD — limited) gysgaltmasy bar bolup, bu «Jogapkirligi c¢éklendirilen
jemgyyet» diyen manyny aiiladyar.

Jogapkirligi cdklendirilen jemgyyet (JCJ) — agzalary jemgyyet borg-
lary boyunca dine 6zleri gosan iiliis cdginde jogapkér bolyan jemgyyet. Ol
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bir ya-da birnége fiziki ya-da yuridik taraplaryn ylalasygyna gord doredilip,
yuridik tarap hasaplanyar.

Bir ya-da birndge sahs tarapyndan esaslandyrylan, ustaw fondy (us-
taw kapitaly) esaslandyryjy resminamalary bilen bellenilen mukdarlarda
tiliislere boliinen hojalyk jemgyyeti Jogapkarligi ¢céklendirilen jemgyyet
diyip hasaplanyar. Onuil gatnasyjylary onun bor¢lary boyunga jogapkér
bolmayarlar we jemgyyet isleri bilen bagly zyyanlar {i¢cin 6zleri gosan
gosantlaryn bahasy cdginde jogapkir bolyarlar.

Ozbegistan Respublikasynyii 2001-nji yylyii 6-njy dekabryndaky
310-II-nji belgili «Jogapkiirligi ¢iklendirilen hem-de gosmaca jogap-
karlikli jemgyyetler baradarky kanuny, 3-nji madda

Jogapkarligi ¢dklendirilen jemgyyet ustaw fondy jemgyyet agzalarynyn
tiliislerini gosmak arkaly sekillendirilyar. Ol ini pes is hakynyn 40 essesin-
den kem bolmadyk mukdarda bolyar. Jemgyyetinn gatnasyjylarynyii sany
50 adamdan ge¢meli ddl. Eger gatnasyjylaryii sany bellenilen aragékden
asyp gitse, jemgyyeti paydarlar jemgyyetine dwiirmeli bolyar.

Jemgyyetin agzasy 0z iliisini basga sahsa dine jemgyyetyn razyly-
gy bilen gecirmegi we satmagy miimkin. Jemgyyet bergileri boyunca
esaslandyryjylar dintie kompaniya girizen gosantlarynyn c¢édginde jogapkér
hasaplanyarlar.

Jemgyyetin peydasy onun gatnasyjylarynyn arasynda olaryii ustaw fon-
dundaky iiliislerine degislilikde paylanyar. Ozbegistan Respublikasynyi
kanungylygyna gord, esaslandyryjylara yglan edilen diwidend summala-
ryna gord salgyt hasaplanyar.

JOGAPKARLIGI CAKLENDIRILEN JEMGYYETIN
ARTYKMACLYKLARY

Jogapkarligi c¢édklendirilen jemgyyet yekebara teleke¢i ya-da hususy
kdrhanadan tapawutlylykda, gatnasyjylaryn iiliisini gosmak arkaly, gysga
mohletin i¢inde uly gowriimdéki serisdeleri toplamak miimkingiligine eye.

Eger hususy kidrhanada dine fiziki tarap esaslandyryjy bolup bilse,
Jogapkarligi c¢éklendirilen jemgyyetde fiziki we yuridik taraplar esaslan-
dyryjy bolmagy miimkin.
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Jogapkirligi c¢idklendirilen jemgyyetin gatnasyjylarynyn jogapkarli-
gi olaryn {iliisi ¢édginde cdklendirilydr. Gatnasyjylar kdrhananyn islerin-
de sahsy zdhmeti bilen gatnasmagy hokman dil. Jemgyyetin giindelik
islerini esaslandyryjylary tarapyndan saylanan ya-da bellenilen direktor
dolandyryar.

JOGAPKARLIGI CAKLENDIRILEN JEMGYYETIN
KEMCILIKLERI

Jogapkirligi ¢dklendirilen jemgyyetin gatnasyjylarynyn sanynyn kanun
taydan céklendirilip goyulmagy onuini ustaw fonduny tidze agzalarynyn
hasabyna gifieltméige pisgel beryair.

Jogapkarligi c¢éklendirilen jemgyyetiii gatnasyjylary 6z iiliisini erkin
satyp bilmeyar ya-da basgalara tabsyryp bilmeyir. Netijede jemgyyetin
diiztiminden ¢ykanda {iliisin bir bolegini yitirmeli bolyar. Bu bolsa olaryn
gyzyklanmalaryna erbet tdsir etmegi miimkin.

Mohiim dolandyrys kararlaryny kabul etmekde @hli gatnasyjylaryi razy-
lygyny almak serti bu prosesin uzaga ¢ekmegine getirmegi miimkin. Sonui
yaly-da, bu baradaky pikirlerin layyk gelmezligi nddogry kararlar kabul
edilmegi riskini emele getiryar.

JOGAPKARLIGI CAKLENDIRILEN JEMGYYETDE
DIWIDENDE SALGYT

Jogapkarligi ¢dklendirilen jemgyyetin gatnasyjylary ozleri alan diwi-
dendden 10 géterim mogberinde salgyt toleyérler.

Mysal. «<SSAMAR-SUMBULA» JCJ-niii 2017-nji yyly1i jemleri boyunca
sap peydasy 47 million soma barabar. Jemgyyet 4 esaslandyryjy tarapyndan
doredilen bolup, olaryn ustaw fondundaky iiliisleri asakdaky yaly:

— birinji esaslandyryjy — 45%;

— ikinji esaslandyryjy — 25%;

— liglinji esaslandyryjy — 18%;

— dordiinji esaslandyryjy — 12%.

Su yagdayda sap peyda jemgyyetin esaslandyryjylarynyn arasynda
asakdaky yaly paylanyar:

— birinji esaslandyryjy — 47000000 x45%=21 150 000 som;
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— ikinji esaslandyryjy — 47000000 x25%=11 750 000 som,;

— li¢iinji esaslandyryjy — 47000000 x 18% =8 460 000 (salgyt summasy
8460000% 10% = 846000) som;

— dordiinji esaslandyryjy — 47000000 x 12% =5 640 000 (salgyt sum-
masy 5640000 % 10%=564 000) som.

Sap peydadan yglan edilen diwidendlere gord salgyt asakdaky muk-
darda hasaplanyar:

— birinji esaslandyryjy — 21 150 000x10%=2 115 000 som,;

— ikinji esaslandyryjy — 11 750 000x 10%=1 175 000 som,;

— li¢linji esaslandyryjy — 8 460 000 % 10% =846 000 som;

— dordiinji esaslandyryjy — 5 640 000 x 10% =564 000 som.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Jogapkarligi ¢dklendirilen jemgyyetin basga guramagylyk-hukuk sekillerden
tapawudyny diisiindirip berin.

2. Nidme sebidpden Jogapkirligi ¢éklendirilen jemgyyet in gin yayran sekil-
lerden biri hasaplanyar?

3. Yuridik taraplar Jogapkirligi ¢iklendirilen jemgyyet esaslandyryjysy bolup
bilerlermi?

4. Jogapkarligi ¢dklendirilen jemgyyet gatnasyjylary sany nd¢ce adamdan geg-
meli dil?

5. Jogapkirligi cdklendirilen jemgyyet ustaw fondunyn minimal mukdary
néce?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

1. «UMIDA-NIGORA» JCJ-nin 2017-nji yylyn jemleri boyunca sap
peydasy 90 million som boldy. Jemgyyet 4 esaslandyryjy tarapyndan do-
redilen bolup, olaryn ustaw fondundaky iiliisleri asakdaky yaly:

— birinji esaslandyryjy — 40%;

— ikinji esaslandyryjy — 25%;

— Uglinji esaslandyryjy — 18%;

— dordiinji esaslandyryjy — 17%.

Su yagdayda sap peyda jemgyyetin esaslandyryjylarynyn arasynda ni-
hili paylanyar we sap peydadan yglan edilen diwidendlere gord nihili
mukdarda salgyt hasaplanyar?
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8-nji TEMA

PAYDARLAR JEMGYYETI

PAYDARLAR JEMGYYETI

Esaslandyryjylar | Ustaw Guramagylyk | Serisdeleri | Salgyda

we gatnasyjylar: | fondy: namalary: cekmek: cekmek:
bir/birnde. aksiyalaryn ustaw gosmaga diwidendler
Dasary yurt nyrhynyin sum- aksiyalary we goterimler
paydarlary bolma- | masy, MB kursy ¢vkarmak gorniisinde

gy hokman, olaryn | boyunca in bol- paydarlara
Ustaw g‘bndundaky mc.t.nvdada 40{) tolenyiin girdeji-
tiltisi in bolmanda miinn ABS-nyn lere salovt

15 géterim bolmaly | dollary. &y

Bir aksiyanyn
nominal bahasy
kopi bilen

5 miin som

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky infografikada afiladylan paydarlar jemgyyetinii haysy esasy
taraplary basga sekiller {icin hem degisli hasaplanyar?

PAYDARLAR JEMGYYETI DUSUNJESI

Sizin t¢in telekegilik sekillerinin arasynda beylekilerden koprik tanys
bolanlaryndan biri — paydarlar jemgyyetidir. Ciinki ol i1 ir1 sekillerden biri
hasaplanyp, ki halatlarda korporasiya diyip hem aydylyar. Bu giinki giinde
diinydde ondebaryjy bolan «Apple inc.», «Microsofty yaly kompaniyalar
solara degislidir.

Paydarlar jemgyyeti (PJ) — esaslandyryjylaryin (paydarlaryii)
meyletin gosantlary esasynda doredilen biznes yoretmek sekli.
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Yurdumyzdaky «Ozbegistanyii howa yollary», «Ozbegistanyii demir
yollary» yaly kompaniyalar hem paydarlar jemgyyeti seklinde doredi-
lendir.

Ustaw fondy (ustaw kapitaly) paydarlarynn paydarlar jemgyyetine
gora hukuklaryny tassyklayan belli bir mukdardaky aksiyalara paylanan
tdjir¢ilik guramasy paydarlar jemgyyeti diylip ykrar edilyar.

Ozbegistan Respublikasynyii 2014-nji yylyii 6-njy mayyndaky
ORK-370-nji belgili tize redaksiyadaky «Paydarlar jemgyyetleri we
paydarlaryri hukuklaryny goramak barada»ky kanuny, 3-nji madda.

PAYDARLAR JEMGYYETININ GORNUSLERI

Paydarlar jemgyyeti acyk ya-da yapyk bolmagy miimkin. Agyk
paydarlar jemgyyetinin esaslandyryjylarynyn diiziimine giryanleriii in pes
sany cidklendirilmeyér, yapyk paydarlar jemgyyetinin esaslandyryjylary
bolsa il bolmanda ii¢ sahsdan ybarat edip kesgitlenilyér. Jemgyyetin her
bir esaslandyryjysy onunl paydary bolmaly. Ac¢yk paydarlar jemgyyeti
paydarlarynyn sany ¢éklendirilmeyédr. Ag¢yk paydarlar jemgyyeti 06zi
¢ykaryan aksiyalara agyk obuna geg¢irmédge we kanun resminamalarynyn
talaplaryny hasaba almak bilen olary erkin satmaga haklydyr. Aksiyalary
dine 0z esaslandyryjylary ya-da oOniinden bellenilen ¢ékdédki sahslaryn
arasynda paylanyan paydarlar jemgyyeti yapyk paydarlar jemgyyeti
hasaplanyar. Seyle jemgyyet 6zi ¢ykaryan aksiyalara agyk obuna gecir-
mége ya-da olary cidklendirilmedik cdkdédki sahslara satyn almak iigin
basgaca yagdayda teklip etmige hakly dil. Yapyk paydarlar jemgyyetinifi
paydarlarynyn sany elli adamdan ge¢meli déldir.

é Acyk paydarlar jemgyyeti — gatnasyjylary Ozlerine degisli ak- )
siyalary basga paydarlarynn razylygysyz satyn almak we olary erkin
satmak hukugyna eye bolan jemgyyet.

Yapyk paydarlar jemgyyeti — aksiyalary difie onufi esaslandy-
ryjylary ya-da oniinden bellenilen basga sahslaryn ¢idginde paylanyan

Qemgyyet. D
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Ozbegistan Respublikasynyi 2014-nji yylyii 6-njy mayyndaky tize
redaksiyadaky «Paydarlar jemgyyetleri we paydarlaryin hukuklaryny gora-
mak baradayky Kanunynda paydarlar jemgyyetleri tarapyndan ¢ykarylyan
aksiyalary acyk we yapyk obuna yoly bilen yerlesdirmek miimkinligi
kesgitlenildi. Su kanuna layyklykda, yapyk paydarlar jemgyyeti maz-
mun taydan Jogapkérligi ¢dklendirilen jemgyyetlere menzesligi sebépli
paydarlar jemgyyetlerinin sekilleri acyk we yapyk gorniislere boliinmez-
den, olar umumy yagdayda paydarlar jemgyyeti diylip atlandyrylyan boldy.

PAYDARLAR JEMGYYETINI DORETMEK

Jemgyyeti tizeden esaslandyrmak we (ya-da) bar yuridik tarapy gaytadan
guramak (gosup goybermek, birlesdirmek, bolmek, boliip c¢ykarmak,
gaytadan diizmek) yoly bilen diiziilmegi miimkin. Paydarlar jemgyyetleri
ustaw kapitalynyint minimal mukdary 1 600 min. soma barabar. Jemgyyetin
ustaw fondy paydarlar satyn alan jemgyyetini aksiyalarynyn nominal ba-
hasyndan ybarat bolyar.

Aksiya — bu onun eyesi paydarlar jemgyyetiniii kapitalyna 6ziinin
mélim gosandyny gosanlygyna we onun peydasyndan diwidend sek-
linde girdeji almak hukugy barlygyna saytlyk edydn gymmatly kagyz.

Aksiyanyn nominal bahasy — aksiyanyn 6ziinde belenilip goylan
bahasy.

Jemgyyet ¢ykaryan dhli aksiyalaryii nominal bahasy birmetizes bolmaly.
Aksiyalaryn eyesinin ady yazylan emission gymmatly kagyzlar bolup,
olar gorniisine gorda yonekey we yenillikli bolmagy miimkin. Aksiyalar
emlik hukugy vya-da basga maddy hukuk esasynda haysy yuridik ya-da
fiziki tarapa degisli bolsa, sol yuridik ya-da fiziki tarap aksiyanyn eyesi
— paydar diyip aydylyar.

( Paydar — aksiyanyi eyesi bolan yuridik ya-da fiziki tarap. )

Yonekey aksiyalar ses beriji bolup, olar eyesine diwidendler almak,
paydarlaryn umumy yygnaklarynda we jemgyyeti dolandyrmakda gat-
nasmak hukugyny beryir. Aksiya eyelerine diwidendleri, sonun yaly-da,
jemgyyet yatyrylanda aksiyalara goylan serisdeleri birinji nobatda almak
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hukugyny beryin aksiyalar yenillikli aksiyalardyr. Yetillikli aksiyalar 6z
eyelerine jemgyyet peyda gorenligine-gorménligine seretmezden, belli bir

diwidendler almak hukugyny beryir.

miimkingiligini berydn aksiya.

(" Yonekey aksiya — diwidendi goylan serisdesine layyklykda paylamak

Yeiiillikli aksiya — paydarlar jemgyyetinin diwidendini we emlagini
Q)aylamakda yonekey aksiya eyesine gora lUstiinlik beryadn aksiya.

PAYDARLAR JEMGYYETININ

ARTYKMACLYKLARY

KEMCILIKLERI

Uly gowriimdiiki serisdiini arisatlyk bilen
toplap bilmegi. Cliinki munun {cin yeterli
mukdardaky aksiyany ¢ykarmak yeterli

Paydarlar sanynyri kopli-
gi  jemgyyetini isini miilkdarlar
tarapyndan dolandyrylysyny kyn-
lagdyrmagy. Sona goOrd paydarlar
jemgyyetinde dolandyrys genesi
doredilyir we direktor bellenyér

Paydarlar jemgyyeti giindelik islerini do-
landyrmak sertnama esasynda basga téjir-
¢ilik guramasy — ynanylan dolandyryjy-
syna tabsyrylmagy miimkin bolan biznesin
yalilyz seklidigi

Esasy ise ya-da dolandyrysa de-
gisli kibir karary kabul etmek
licin onun paydarlar yygnagynda
ara alnyp maslahatlagylmagy bu
prosesin uzaga ¢ekmegine getiryar

Paydaryn dolandyrysda gatnasmak miim-
kingiligi ol eye bolan aksiyalar gorniisine
baglylygy

Yonekey aksiyalar sese eye hasaplanyar we
0z eyesine diwidendler almak, jemgyyeti
dolandyrmakda gatnagmak hukugyny beryir

Yenillikli aksiyalar bolsa 6z eyelerine, bi-
rinji nobatda, diwidendleri almaga hem-de
PJ yatyrylan yagdayda aksiya giden serigsde-
lerini almakda tistlinlik beryar

Yetillikli aksiyalar jemgyyetini girdejisinifi
bar-yoklygyna seretmezden, belli bir diwi-
dendler almak hukugyny hem beryir

Paydarlara yglan edilen diwidendler kanun resminamalaryna layyklykda
salgyda cekilydr. Aksiyalary satmakda fiziki ya-da yuridik tarap ti¢in
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salynyan girdeji salgydy tolenyar. Girdeji salgydy aksiyany satyn almak
bilen satmagyn arasyndaky tapawutdan hasaplap ¢ykylyar. Paydar, sonun
yaly-da, jemgyyetden onuil aksiyalaryny satyn almagyny soramak bi-
len biznesi terk etmegi miimkin. Bular yaly meseleler bolsa, Ozbegistan
Respublikasynyn «Paydarlar jemgyyetler1 we paydarlar hukuklaryny go-

ramak barada»ky kanuny bilen kadalasdyrylyar.

Diwidend (latynca diwidendus — bolmaga degisli) — aksiyanyin
eyesine tolenyan girdeji.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Paydarlar jemgyyetinin ndhili gorniisleri bar?

2. Paydarlaryn sany taydan agyk we yapyk paydarlar jemgyyetlerinin arasynda
nahili tapawut bar?

3. Nime iigin Ozbegistan Respublikasynyn kanuncylygynda yapyk paydarlar
jemgyyeti sekli yok?

4. Ozbegistanda paydarlar jemgyyetleriniii ustaw kapitalynyii minimal muk-
dary ndgéni diizyar?

5. Aksiya nime? Yonekey we yenillikli aksiyalar ndmesi bilen tapawutlanyar?

6. Paydarlar jemgyyetinin artykmag taraplary ndmede?

7. Paydarlar jemgyyetininn kemgilikleri nimelerden ybarat?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

1. Inwestoryn elinde 100000 som bar. Bank 20% yyllyk stawkany
teklip etdi. Paydarlar jemgyyeti 8 sany yeiillikli aksiyasyny 25 000 som
nyrhda her bir aksiya 10% yyllyk girdejini we 80 sany yonekey aksiyany
20 000 som nyrh bilen ¢ykardy. Paydarlar jemgyyetinde diwidend iigin
800 000 som goyberildi. Inwestor puluny nird sarp edende koprik peyda
gazanyandygyny anyklan.
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9-njy TEMA  OBA YERLERINDAKI TELEKEGCILIK

Milim bolsy yaly, hazirki giinde yurdumyzda 51 géterimden gowrak
ilat oba yerlerinde yasayar. Yone oba hojalyk oniimlerinifi yurt #hli
icki Onlimindéki tliisi 17 goéterimden ge¢meyar. Agrar ugrun oniimlerini
gaytadan islemegin gowriimi bolsa 10 goterime-de yetmeyér. Sol bir
wagtda, 6sen dowletlerde bu gorkeziji 50 géterimden artygy diizyar. Su
gatnasyk bilen oba hojalygyny yene-de 6zgertmek boyunca kompleks
maksatnama isldp tayyarlamaly.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Ozbegistanyn ykdysadyyetinde oba hojalygynyii tutyan ornuny nihili ba-
halamak mimkin? Sonky yyllarda su pudakda ndhili 6zgerisler bolup gecyar?

2. Yurdumyzyti ilatynyf nige oba kibir yerlerinde yasayar? Oba bilen sédherin
artasynda néhili tapawutlar bar?

3. Oba yerlerinde ilatyn girdejilerini artdyrmagyn nahili miimkingilikleri bar?
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SAHSY KOMEKCI HOJALYK

Yurdumyzyii ilatynyii uly bolegi oba yerlerinde yasayar. Oba yerlerinde,
esasan, oba hojalyk Onlimlerini yetisdirmek bilen mesgullanylyar. Sona
gord, ykdysadyyetimizde oba yerlerinde amala asyrylyan telekecilik isleri
dhmiyetli orun tutyar.

Su sebipli siz oba yerlerinde ilki bilen, sahsy komekg¢i hojalyklaryndaky
telekecilik bilen mesgullanmagynyz miimkin.

Sahsy komek¢i hojalyk — oba yerlerinde yasayan rayatlaryn
0z mellek yerinddki sahsy zdhmeti arkaly oba hojalyk oOniimlerini
yetisdirmek bilen mesgullanmagyna esaslanan masgala hojalygy.

Sahsy komekei hojalyk oba yerlerinde yasayan rayatlara miras edip
galdyrylyan omiirlik eyelik etmek li¢in yasayys jayyny gurmaga berlen yer
meydanlarynda doredilyiar. Onun yasayys jayy gurulmadyk bolegi mellek
yer diylip atlandyrylyar. Sol mellek yerde masgala agzalarynyn sahsy
zahmeti esasynda ekerangylyk we maldargylyk Ontimlerini yetisdirmek
miimkin. Onufl esasy bolegi masgala zerurlyklary iicin ulanylyar. Yone,
aglaba yagdaylarda, bu oniimler masgala zerurlygyndan artykmag¢ bolyar.
Su artykmac oniimleri dayhan bazarlarynda satmak hem-de gosmaca gir-
deji almak miimkin bolup, bu 6z mazmunyna gora telekecilik hasaplanyar.

DAYHAN HOJALYGY

Eger siz sahsy komeke¢i hojalykdaky telekegilik isleri bilen ¢dklenmegi
islemeseiiiz, onda dayhan hojalygyny doredip bilersiniz.

Dayhan hojalygy — masgala bastutanyna berlen mellek yer ucas-
togunda masgala agzalarynynn sahsy zdhmeti esasynda oba hojalyk
oniimleri yetisdirilydn we realizasiya edilydn masgalay ownuk haryt
hojalygydyr.

Dayhan hojalygy miras edip galdyrylyan Omiirlik eyelik etmek
licin masgala bastutanyna berlen mellek yer ugastogunda doredilyar. Ol
masgala agzalarynyn sahsy zdhmeti esasynda yoredilydr. Dayhan hojalygy
iki gorniisde doredilmegi miimkin:
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1) yuridik tarapy diizmek bilen;

2) yuridik tarapy diizmedik yagdayda.

Dayhan hojalygy masgala ownuk haryt hojalygy hasaplanyar. Yagny,
onda yetisdirilen oba hojalyk oniiminin belli bir boélegi sahsy sarp edilme-
gine galdyrylmak bilen, galan bolegi bazarda satmaga niyetlenen bolyar.

Dayhan hojalygy masgala ownuk haryt hojalygy bolup, masgala
agzalarynynl sahsy zdhmeti esasynda, miras edip galdyrylyan Omdiirlik
eyelik etmek ticin masgala bastutanyna berlen mellek yer ucastogunda
oba hojalyk Ontimlerini yetisdiryar we realizasiya edydr.

Dayhan hojalygyndaky is telekecilik isi toparyna girydr hem-de
dayhan hojalygy agzalarynyn islegine gord yuridik tarap diizmek bilen
we yuridik tarap doretmezden amala asyrylmagy miimkin.

Dayhan hojalygy 6z islerinde hakyna tutma z&hmetden hemiselik
esasda peydalanmagy miimkin déil.

Ozbegistan Respublikasynyii 1998-nji yylyii 30-njy aprelindiiki
604-I-nji belgili «Dayhan hojalygy baradarky kanuny, 1-nji madda

FERMER HOJALYGY

Oba yerlerinddki has-da irirdk telekecilik sekli — bu fermer hojaly-
gydyr.

Fermer hojalygy — kidrendi berlen yer ucastoklaryndan peydalanmak
bilen oba hojalygy haryt onitimgiligi bilen mesgullanyan, 6zbasdak
hojalyk yorediji subyekt.

Fermer hojalygyna oba hojalygy dhmiyetinddki yerler yerli geneslikler
tarapyndan miras galdyrmak hukugy bilen 50 yyla ¢enli mohlete karenda
berilydr. Fermer hojalygy hem zdhmete yaramly yasdaky masgala agza-
laryndan, hem hakyna tutma is¢ilerden peydalanmagy miimkin. Fermer
hojalygy oba hojalyk onlimlerini haryt seklinde, yagny, esasan, bazarda sat-
mak {icin yetisdiryér. Ol yuridik tarap gorniisinde guralyp, basga ykdysady
subyektler bilen 6zbasdak yagdayda hojalyk gatnasygyna girisip bilyér.

45



Fermer hojalygy kirendd berlen yer ucastoklaryndan peydalanmak
bilen oba hojalygy haryt oniimgiligi bilen mesgullanyan, 6zbasdak ho-
jalyk yorediji subyektdir.

Ozbegistan Respublikasynyii 2004-nji yylyii 26-njy awgustyndaky
662-11-nji belgili tize redaksiyadaky «Fermer hojalygy baradarky ka-
nuny, 3-nji madda.

AGROFIRMALAR

Eger siz dinie bir oba hojalyk oniimlerini yetisdirmek déil, eysem olary
gaytadan islemek arkaly hem 6z telekecilik girdejinizi artdyrmak isleseiiiz,
onda agrofirma islerini yola goyup bilersiniz.

Agrofirma — fermer, dayhan we sahsy komekg¢i hojalyklar tarapyn-
dan yetigdirilen oba hojalyk oniimlerini gaytadan islemek hem-de sat-
mak bilen mesgullanyan kérhana.

Agrofirma yuridik tarap gorniisinde doredilyir. Oba hojalyk ontimlerini
yetisdirmek, dasamak, saklamak we gaytadan islemek, olary icki we dasky
bazarlarda satmak agrofirmalaryn esasy wezipeleri hasaplanyar.

BU GYZYKLY...

Diinydde yssyhanalarynn kopliigi boyunga birinji orunda Gollandiya
duryar. Sol bir wagtda, gollandiyalylar 6z yssyhanalaryny plastik bilen
dil, eysem ayna bilen ortyérler. Gollandiyadaky yssyhanalaryn umumy
meydany 10 500 gektary diizyar.

BILYANIZMI?

Kigi biznesi islendik sertde-de guramak miimkin. Muna aydyn mysal
hokmiinde hyyar yetisdirmek ii¢in yssyhanany balkonda ya-da, hatda,
dpisgdnin tekjesinde-de gurap bolyandygyny aytmak miimkin. Hyyar
— bu peydaly we kem iins talap edyédn Ostimlik. Dogry saylanan sorty,

46



hatda 1 kwadrat metr yerde-de gowy hasyl bermegi miimkin. Siz az
gliyc we serisde sarp etmek bilen yylyn islendik wagtynda satmak {i¢in
hyyar yetisdirip bilersiniz. Satmagy yola goyup almak bilen, siz ber-
karar girdeji getirydn, harajatlary calt 6deyédn biznese eye bolmagynyz
miimkin.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Oba yerlerinddki telekegiligin 6zbolusly ayratynlyklary nidmeler bilen
kesgitlenilyar?

2. Oba yerlerindéki telekeciligin néhili sekillerini bilyérsiniz?

3. Sahsy komekci hojalygyn 6zbolusly belgileri ndhili?

4. Dayhan hojalygy basga sekillerden haysy taraplary bilen tapawutlanyar?

5. Yuridik tarapy doreden we diizmedik yagdaydaky dayhan hojalygynyii
esasy taraplaryny diislindirip berin.

6. Fermer hojalygynyn esasy belgilerini diislindirip berin.

7. Fermer hojalygyna gord «6zbasdak hojalyk yorediji subyekt» diisiinjesinin
manysy néhili diisiindirilyar?

8. Agrofirmanyn esasy belgileri ndmelerden ybarat?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

Fiziki tarap A. Sattarow 0Oy sertinde Oziinii sahsy serisdelerinin
hasabyndan alnan 500 bas ene towuklary idedip, yumurtga beryian ene
towuklary yetisdirmegi gurady. Munun ii¢in ol jemi asakdaky gorniisde
sarplary amala asyrdy.

T/n Oniimiii ady Talap edilen summa, mln. som
1 |Ene towuklary almak ti¢in 15 (500*30 000)
Oy gusunyi kapasasy 2
3 |Basga harajatlar 1
Jemi: 18

Ene towuklary idetmek berk rezim, rasion we giinliik gozegcilik esa-
synda ideg edilyar.
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Fiziki tarap 500 bas ene towugy doly idetmegi gazansa hem-de ta-
lap edilen rasion esasynda bakyp bilse, 500 bas ene towuk oniim berip
baslayar.

1 sany towugy idetmek bilen bagly bolan giinliik harajatlar asakdaky
jedwelde berlen.

1 sany towuga ideg etmek

T/n Harajatlaryn gorniisi bilen bigiza?;):f; giinlik
Somda % -de
1 |Iym harajaty 280 87,5%
2 |Kommunal harajatlar (el.energ., suw, gaz) 15 4,7%
3 |Basga harajatlar 25 7,8%
Jemi 320 100%

Asakdaky jedwelde yumurtga yetisdirmek bilen bagly maglumatlar ge-
tirilen. Jedwelinl bos 6yjliklerini dolduryn.
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S| E =[S 0|3 80 = 2IETTZIEEEx=|TE |BE
2 a2 =l e (22e B9 on 2 @ X = @» CECR-ELS >,
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= E E\ :o};E ‘%HE .q':—' o o
S s [~ ° & s 3 o& |EZ |EE
Sy Sy \; @R o > e ga gE
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* Bu yerde yumurtganyn oziini édeyis gymmatyna gusculygy guramak bilen
bagly harajatlar, yagny ene towuklary satyn almak tigin kapasalary gurmak bilen
bagly harajatlar girizilmedik.

Iki yyldan sofi ene towuklaryn yumurtga berijilik derejesi pe-
selip, indi olar et edip satylyar. Bir towuk etinin lomay bazar nyrhy
15 000 som bolsa, asakdakylary anyklari:

a) et satmakdan alynyan gosmaca girdeji;

b) 2 yylyn i¢inde alynmagy miimkin bolan jemi sap peyda.

48



10-njy TEMA || YASLARYN TELEKECILIGI

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Suratlardaky telekecileri yas taydan tapawutlandyryn. Telekecinin yasy
onunl islerine ndhili tdsir etmegi miimkin?

2. Dowlet tarapyndan yas telekegiler iigin ayratyn gamhorlyk edilmegimi ya-
da yokmy? Pikirinizi esaslandyryn.

3. Siz yurdumyzda yaslaryn telekegiligini goldamak babatda amala asyrylyan
nahili ¢éreleri bilyarsiniz?

YASLARYN TELEKECILIGININ AHMIYETI
WE ZERURLYGY

Telekecilik isleri bilen, yasyna seretmezden, gatnasyk ukybyna eye
bolan #hli rayatlar mesgullanmagy miimkin. Yéne, sunuii bilen birlikde,
dowlet miimkingadar yaslaryn telekecilik isleri bilen mesgullanmagyny
howeslendirmédge we goldamaga calysyar. Ciinki yaslar jemgyyetin uly
gliyc we gayrat sarplamagy basaryan, hereketjeni, dhli tize hadysalary tiz
kabul edyin we Ozlesdiryin isjent bolegi hasaplanyar. Yaslary telekegili-
ge cekmek yurdumyzda telekegiligi Osdiirmek, yaslaryn isliligini {ipjiin
etmek, tdze is orunlaryny guramaga miimkingilik doredyir. Sonun yaly-
da, telekeci yaslaryn hatarynyn ginelmegi milli ykdysadyyeti innowasion
Osiis yolundan barmagyny {ipjiin edyir. Bu bolsa yas, baslangycly, tizege
pikirlenyén telekeciler neslini sekillendirmegi talap edyar.

Yaslaryii telekeciligi — yurtda 18 yasdan 35 yasa cenli bolan te-
lekeci sahslaryni islerini amala asyrmak prosesidir.
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YASLARYN TELEKECILIGINI OSDURMEGIN
CARELERI

Yaslaryii telekeciligini 6sdiirmekde Prezidentimizii «Tilim edarala-
ryny gutaryanlary telekegilik islerine ¢ekmek barasyndaky gosmaga ¢a-
reler baradarky permany we «Ozbegistan Respublikasynda yaslarga de-
gisli dowlet syyasatyny amala asyrmaga goOniikdirilen gosmacga céreler
baradayky karary mohliim orun tutyar.

Yaslaryn telekeciligi gerimini yene-de gifieltmek boyunga asakdaky
cdreler toplumy amala asyrylyar:

— yaslaryn arasynda telekegilik islerini yaybanlandyrmak;

— olary telekeg¢ilige kopgciilikleyin ¢ekmek;

— biznes yoretmek endigini sekillendirmek;

— biznes taglymlaryny maliyelesdirmek;

— bazardaky islerini alyp barmakda her taydan komeklesmek.

YASLAR TELEKECILIGININ KLASTERLERI

Ozbegistan Respublikasynyii Ministrler Kabinetinitt 2017-nji yylyn
16-njy oktyabryndaky «Yaslaryn telekegiliginifi klasterlerini déretmegin
guramagylyk cédreleri baradarky karary kabul edildi. Ykdysadyyetde isleri
Ozara bagly bolan, meselem, ¢ig mal we materiallar bilen iipjiin edyén,
infragurlus hyzmatlaryny edyin, ylmy barlag edaralary we basga gura-
malar toparynyn belli bir ¢cdge jemlenmegi klaster diyip atlandyrylyar.
Klasterin guralmagy sol guramalaryn is netijelerini gowulandyryp, bis-
desligini artdyryar.

~\

( Klaster — bu belli bir ¢dkde jemlenen Ozara bagly guramalar
topary.

Yaslaryh telekeciliginiii klasterleri — belli bir ¢ikde yaslaryii te-
lekecilik islerini guramakda we amala asyrmakda yenillikli hyzmatlar
we amatly sertler bilen iipjiin etmége goniikdirilen 6zara bagly gura-
malar topary. Y

\_
Yaslaryn telekeciligininn klasterleri respublikanyfi tiimen merkezlerinde
we sdherlerinde yuridik tarap guralmazdan doredilyir. Olaryn islerini do-
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landyrmak Ozbegistanyn yaslar bilelesiginiii tiimen we siher Geileslerinii
iistiine yiiklenyar.

Klasterlerde yerlesyin oniimgilik meydanlary difie Ozbegistanyn yaslar
bilelesiginin agzasy bolan yas telekecilere, kdrhanasy ayaga galyanga bolan
dowiirde, yone 5 yyldan artyk bolmadyk mohlete kdrende téleginin «nol»
bahasynda berilyér.

Klasterler 6zbolusly biznes-inkubator hokmiinde isldp, yaslara teleke-
¢ilik boyunca yorite okuw kurslaryny gecmegine komeklesyar. Telekecilik
isleri bilen mesgullanmak {icin zerur resminamalary tayyarlamak, amaly
maslahatlar bermek boyunca mugt hyzmat edilyar.

Biznes-inkubator — yas telekecileri biznes-taglym isldp
tayyarlamakdan ¢ekip td onuil amala asyrylmagyna c¢enli bolan &hli
basgancgaklarda goldamak bilen mesgullanyan gurama.

Klasterde yerlesdirilen telekecilik subyektleriniii isgérlerinin statynda
35 yasa ¢enli bolan sahslaryn iiliisi 70 goterimden kem bolmaly déldir.

KLASTERLERIN ISINI MALIYELESDIRMEGIN
CESMELERI

Klasterlerii islerini maliyelesdirmegin ¢esmeleri asakdakylardan ybarat:
— klaster gatnagyjylaryna tdlegli hyzmatlar etmekden alynyan girdejiler;
— klaster gatnasyjylarynyil peydalanmak toleglerinden diisyén girdejiler;
— kanun resminamalaryna ters bolmadyk basga ¢esmeler.

BU GYZYKLY...

ABS-nyn Pensilwaniya statyndan bolan 13 yasly Neha Gupta atly
gyz 9 yasydaka «Empower Orphans» diylip atlandyrylyan 6z tasla-
masyny ise diisliripdir. Sondan biri ol 6zi esaslandyran téjir¢ilik dél
taslamasynynn komeginde Hindistandaky yetim cagalar iicin 30 miin
dollar toplamaga miyesser bolupdyr. Gyzyii esaslandyran guramasy el
zahmeti bilen tayyarlanan otkrytkalary satmak bilen mesgullanyar.
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Hazirki wagtda gyzyn oniinde yene 20 miini dollar tapmak wezipesi
dur. Yone ol munufi bilen togtamakgy dil. Neha gelejekde hayyrlylyk
ugrunda 6zi li¢in karyera edip, maksatlaryna yetmegi plan edipdir.

BILYANIZMI?

Biznes-inkubatorlaryn ilkinji gorniisleri XX asyryn ortalarynda Beyik
Britaniyada peyda bolupdyr. Hézirki diisiinjedédki birinji biznes-inkuba-
tor 1959-nji yylda esaslandyrylypdyr. Jozef Mankuso Batawiya sdherin-
ddki fabrigin yanyndaky ammarhanany satyn alyp, Amerikada «Batawia
Industrial Center» diylip atlandyrylyan birinji inkubatory esaslandyryp-
dyr. Onun maksady ykdysady pese gagma dugar bolan sdherde tize is
orunlaryny guramakdan ybaratdy.

1985-nji yyla gelip diinydde 70-e yakyn biznes-inkubator is alyp baran
bolsa, 1992-nji yylda olaryn sany 470-e, 1995-nji yylda bolsa 1100 -e
yetip, olar biznes-inkubatorlarynn Milli assosiasiyasyna birlesdiler.

Biznes-inkubatorlaryn in kop sany ABS-da doredilen bolup, muna
sdher merkezlerinin we ¢éklerin ykdysadyyetini 6sdiirmek, uniwersitet-
lerdédki innowasion is we telekecilik isennirligini howeslendirmek, sonun
yaly-da, hususy inwestorlar licin amatly sertleri doretmek zerurlygy
sebdp bolupdyr.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Yaslaryn telekeciliginifi #hmiyeti we zerurlygy nime bilen diisiindirilyar?
2. «Telekeci yaslaryn hatarynyn ginelmegi milli ykdysadyyeti innowasion
Oslis yolundan barmagyny tiipjiin edyédr» diyen pikiri esaslandyryp berin.
3. Yurdumyzda yaslaryii telekeciligini 6sdiirmek boyunca nihili géreler amala
asyrylyar?
4. Ykdysadyyetdiki klasterlerin mazmun-manysy néhili?
Néame {¢in klasterde is netijeleri yokary bolyar?
Yaslaryn telekeciliginifi klasteri nimini anladyar?
Yaslaryn telekeciliginin klasterleri nihili doredilyar?
Yaslaryn telekeciliginiii klasterinifi isleri nimelerden ybarat?
. Biznes-inkubator ndme?
10 Yaslaryni telekegiliginini klasterlerinifi islerini maliyelesdirmegin gesme-
lerini diisiindirip berin.

00 N O L
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Il BAP TELEKECILIGI GURAMAK
v

11-nji TEMA  BIZNES-PLANY ISLAP TAYYARLAMAK

BIZNES-PIAN

Onki temalardan milim bolsy Valy, telekegilik isleri belli bir derejede
towekgelgilik, risk bilen bagly. Sona goéri-de, telekeciden haysy-da bolsa
bir hojalyk kararyny kabul etmek, meselem, bankdan kredit almak, gural-
enjam, maddy resurslary satyn almazdan 61 ony her taraplayyn, pugta oylap
gormek, degisli hasap-hesip islerini amala asyrmak talap edilyar. Adatda,
seyle hasap-hesip etmek, mélim céreleri amala agsyrmagyn yzygiderligini
kesgitldp almak prosesi biznesi planlasdyrmak diylip atlandyrylyar. Biznesi
planlasdyrmak netijesinde tayyarlanan guramacgylyk-ykdysady hasiyetdaki
resminama biznes-plan diyip atlandyrylyar.

Biznes-plan — telekecilik islerini  baslamazdan 0611  onui
hasiyetnamasy, i3 dowri, nazarda tutulyan sarp-harajatlar we garasylyan
peyda yaly mohiim taraplary beyan edilen guramacylyk-ykdysady
hésiyetli resminama.

Amalyyetin gorkezisi yaly, biznes-plan islendik telekecilik isleri ii¢in
mohiim we zerurdyr. Eger teleke¢i 6z islerini biznes-plansyz baslasa,
niyetlenen maksada yetip bilmezligi mimkin. Biznes-plan telekecilik
islerinin kartasy hasaplanyp, onuii anyk maksadyny, ugurlaryny we esasy
basgancaklaryny kesgitldp beryir. Telekecilik islerini baslandan son al-
nan netijeler plan bilen denesdirilip barylyar, bar meseleler anyklanyar.
Yogsam, telekecilik islerini dolandyrmak kynlasyar.

Biznes-plan diizmek onun gatnasyjylaryndan uly bilim, ise degisli
maglumatlary, tdze tehnologiyalary we bazarlary bilmegi talap edydér.
Biznes-plan diizende dhli taraplary hasaba almazlyk ya-da kdbir kem-
cilikleri gizlemek hasap-hesip islerini ¢olasdyryar. Bu bolsa kérha-
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na islerini hatardan g¢ykarmagy ya-da erbet tdsir etmegi miimkin. Su
sebdpli biznes-plany diizende bilimli hiindrmenler, meselem, hukuk-
synaslaryn, ykdysatgylaryn, buhgalterlerini, tehnologlaryn hyzmatlaryndan
peydalanmak maksada layykdyr.

BIZNES-PLANYN WEZIPESI

Biznes-plan 6z mazmynyna gord, asakdaky tic mohiim wezipani yerine
yetiryar:

birinjiden, kdrhananyn, firmanyin we kompaniyanyn, sunun bilen bir-
likde, kollektiw agzalarynyn esasy maksatlaryny we wezipelerini kesgitlap
beryir;

ikinjiden, taglymyn ya-da birlenji taslamanyn amaly hereket maksatna-
masy sekline getirilen resminama hokmiinde hasap-hesipleri, sarp-harajat-
lary, biznesi guramagyn we yoretmegii esasy ugurlary barada maglumat
beryir;

ticiinjiden, isi maliyelesdirmek, kredit resurslaryndan peydalanmak,
sonunl yaly-da, inwestor sérikleri hyzmatdaslyga ¢cekmekde esas wezipe-
sini yerine yetiryar.

BIZNES-PLANYN DUZULISI WE DUZUM BOLEKLERI

Her bir telekegi 0z islerini, maliye ¢esmelerini hasaba almak bilen 6zi
tcin biznes-plan isldp diizydr. Su sebdpli hemme li¢in birmenizes layyk
gelyan biznes-planlar bolmayar. Eger sizde kébir biznes-taglym bar bolup,
ony amala agyrmak boyunca biznes-plan isldp diizmek¢i bolsanyz, takmy-
nan asakdaky diiztim bélekleri sekillendirmeginiz talap edilyar.

Bolim Mazmuny

1 Rezyume

2 Teklip edilyiin taslama taglymy (mazmuny)

2.1 Umumy baslangy¢ maglumatlar we sertler

2.2 Téze haryt nusgasynyn kesgitlemesi

2.3 Telekecilik isleri tejribesini bahalamak
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Oniim satylyan bazarlary bahalamak

3.1 Téze haryt sarp edijilerinin hédsiyetnamasy
3.2 Bisdesleri bahalamak
33 Bisdeslere goréd o6ziinin giiycli we gowsak taraplaryny bahalamak
4 Marketing plany
4.1 Marketing maksatlary
4.2 Marketing strategiyasy
4.3 Marketing planynyn maliye tipjiingiligi
5 Oniimgilik plany
5.1 Téaze haryt ondiirijisi
5.2 Talap edilyédn oniimgilik kuwwatlary we olaryn barlygy
5.3 |Oniimgiligii maddy faktorlary
5.4 Oniimgilik prosesini hisiyetlendirmek
6 Guramacylyk plany
6.1 Kérhananyn guramagylyk-hukuk sekli
6.2 Kérhananyn guramacgylyk gurlusy
6.3 Borg¢laryn paylanysy
6.4 Hyzmatdaslar barada maglumat
6.5 Biznesin dagky gursawynyn hésiyeti
6.6 Kérhananyn zdhmet resurslary
6.7 Dolandyrys diiziiminiii agzalary barada maglumatlar
7 Maliye plany
7.1 Girdejilerinnt we harajatlaryn plany
7.2 Pul diisewlintlerinin we toleglerin plany
7.3 Kérhana aktiwleriniii we passiwlerinin bilelikdéki balansy
7.4 Zyyansyzlygy gazanmagyn grafigi
7.5 Maliyelesdirmek strategiyasy (serisdeler ¢cesmeleri we olary sarp
etmek)
7.6 Towekgel¢iligi bahalamak we étiyaglandyrys
8 Gosmacalar
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BILYANIZMI?

Hazirki wagtda yurdumyzda telekecilik islerini gin wagyz etmek,
telekecileri goldamak maksadynda biznes-planlar diizmek boyung¢a mas-
lahatlar, amaly komek beryén diirli maslahat merkezleri we gurluslary is
yoredyédr. Sonun yaly-da, siz Internet saytlary arkaly difie bir biznes-plan
barada umumy diisiinje, ony isldp tayyarlamak tertip-diizgiinleri bilen
tanysyp dél, eysem tayyar biznes-planlary hem satyn alyp bilersiniiz.
Asakda seyle Internet saytlaryndan kibirlerini getiryéris:
https://elmadad.uz/ideas
http://biznestrener.uz/yosh-tabirkor/50-biznes-rezha-qanday-tuziladi.html
http://pba.uz/
http://bizplan.uz/useful info/samples_bizplan/1049/
http://bizart.uz/biznes-rezha-u-%D2%9Bandaj-tuziladi/
http://www.uzex.uz/uz-latn/pages/Business-plan? Aspx AutoDetectCookieSupport=1
http://uzbekiston.site/cr/biznes-rejalar/

Biznes-plan diizende hiindrmenlerin komeginden hem peydalanyp
bilersiniz. K6p kérhanalar we edaralar 6z islerinin diiziiminde biznes-
plan diizmek, degisli maslahatlar bermek yaly hyzmatlary edyérler.
Hatda biznes-plan diizmidge komeklesydn engeme elektron sahy-
palar hem bar. Solardan biri — «Professional Business Advisers»

(http://pba.uz) hasaplanyar.

Sonun yaly-da, sahypada biznes-plan diizmek {i¢in zerur bolan resmina-
malar sanawy, biznes-plan diizmek hyzmatlarynyn nyrhlary we yiizlenmeli
salgylary getirilen.

BILIMINIZI BARLAN!

Biznesi planlagdyrmak nédme {i¢in zerur?

Biznes-plan diyip ndméa aydylyar?

Biznes-planyn d@hmiyetini néhili esaslandyrmak miimkin?
Biznes-plan diizmek {i¢in néhili endikler talap edilyar?
Biznes-planyn néhili wezipelerini bilyérsiniz?
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12-nji TEMA  BIZNES TASLAMA WE STARTAPLAR

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky suratda haysy kompaniyalaryi sowda belgileri gorkezilen?

2. Su kompaniyalaryn islerinin umumy taraplary nimede diyip oylayarsynyz?

3. Su kompaniyalarynn doreyis taryhynyn we {stiinligininn esaslary barada
nameleri bilyarsiniz?

BIZNES TASLAMA

Sizini bilen 6nki temada biznes-planlasdyrmak we biznes-planlar ba-
rada maglumata eye bolupdyk. Mazmun taydan biznes-plana yakyn,
yOone Oziinin gerimi taydan giiirdk bolan yene bir guramagylyk-ykdysady
hésiyetli resminama — biznes taslamadyr.

Biznes taslama — belli bir biznes taglymyny amala asyrmak bi-
len bagly dhli cdreler beyan edilen hem-de netijeliligi esaslandyrylan
resminama. Biznes taslama ol ya-da bu taslama serisde sarplamagyn
maksada layyklygyny anyklap beryair.

Biznes-plan belli bir taglymy ya-da biznes boyunca ¢érdni amala agyr-
mak ti¢in pul we basga resurslary ¢cekmegiin maksada layyklygyny esas-
landyrmakda peydalanylyar. Yone telekecilik islerinde onui #hli tarapla-
ryny planlasdyrmak moéhiim orun tutyar.

Adatda, biznes taslama gifirdk mogberddki (tdjir¢ilik, ontimgilik, ykdy-
sady, sosial we basgalar) wezipeleri esaslandyrmagy 6z i¢ine alyp, biznes-
plan onun diiziim bdleklerinden biri hasaplanyar.

Biznes taslama ykdysady nep ya-da peyda gazanmak maksadynda tdze
Ontimleri, hyzmatlary doretmek, bar oniimgilikleri modernizirlemek ya-
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da rekonstruksiya etmige goniikdirilen ¢érelerin ¢ylsyrymly toplumyny
anladyar.

BIZNES TASLAMANYN ESASY WEZIPELERI

Biznes taslamanyn esasy wezipeleri asakdakylardan ybarat:

— Oniimgiligi goéz onilinde tutulyan Oniime yeterli talabynn barlygyny
anyklamak;

— Onlim Ondlirmegin we satmagyn gOwriimini anyklamak;

— amala agyrylmagy g6z oniinde tutulyan taslamanyn peyda we renta-
bellik gorkezijilerini bahalamak.

STARTAP NAME?

Biznes taslamalardan biri — startapdyr. Héazire cenli diinyidde {iistiin-
likli amala asan iri startaplara «Hewlett-Packard» (esaslandyryjylary —
Dewid Pakkard we Uilyam Hyulett), «Microsoft» (esaslandyryjylary — Bill
Geyts we Pol Allen), «Apple Computer inc.» (esaslandyryjylary — Stiw
Jobs we Stiw Woznyak), «Google» (esaslandyryjylary — Lerri Peyj we
Sergey Brin)-i mysal getirmek miimkin.

Startap (inl. startup company, startup — hereketi baslayan) — 6z
iglerini innowasion taglymlara ya-da tehnologiyalara esaslanmak bilen
yorediji tdze guralan kompaniya, firma ya-da biznes taslama.

Startaplaryn doredilmegi, {stiinlikli Osiisinin we islerinin  dowam
etmeginin sebdplerinden biri — ir1 korporasiyalaryn kemhereketligi we gow-
saklygydyr. Ciinki olar 6zleri yola goyan oniimleri 6ndiirmek bilen mesgul
bolup, tize Onlimleri doretmek bilen mesgullanmayarlar. Startapy doret-
mekde tdze taglym esasy resurs hasaplanyar. Bu taglymyn istiinlik fak-
tory — onun peydalylygydyr. Startapyn tistiinligine onunn guramagylarynyn
yagy, taglym we is bilen gyzyklanmasy hem-de masakgatly zdhmeti hem
tasir edyar.

Taslamany amala asyrmak {i¢cin maliye serisdelerinin yetmezciligi
hem-de kompaniyanyn entek bazarda berk bolmadyk yagdayy startapyn
ayratynlykly taraplary hasaplanyar.
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STARTAPY MALIYELESDIRMEGIN CESMELERI

Startapy maliyelesdirmegin ¢esmelerine asakdakylary girizmek miim-
kin:

— biznes-angeller;

— wengur fondlar;

— tanyslar we garyndaslar.

Biznes-angeller (ii\l. angel, business angel, angel investor we basgalar)
— biznese, adatda, taglymyn sekillenis basgangagyndan baslap inwestisiya
girizydn hususy sahslar. Olar kompaniyanyn isine gatysmayarlar, 6zleri
girizen serigdeleri hem hayal etmédn gaytarylmagyny talap etmeyérler.
Kompaniyanyn startapyna goylan inwestisiya biznes-angellerin esasy gir-
deji ¢esmesi ddl. Sona gord, olaryn maksady uzak mohletleyin gelejekde
peyda gazanmak hasaplanyar.

Wencur fondlar biznes-angellerden tapawutlylykda, startapa 06z
amanatcgylarynyn (dtiyaglandyrys kompaniyalary, pensiya fondlary, hu-
susy sahslar)serisdelerini inwestisiya edyédrler. Olaryn taslamalary
maliyelesdirmekddki gatnagsmagy yokary ya-da orta derejeddki risk
hasaplanyar, yone alynyan girdeji derejesi-de yokary bolyar.

STARTAP UCIN INWESTOR AGTARMAK

Startap taslamasy licin inwestor agtarmagyn in netijeli usullaryndan
biri «Networking» hasaplanyar.

«Networking» — pudaklara degisli forumlarda we konferensiyalarda,
startap secip almada, wengur inwestirlemek boyunga cérelerde gatnas-
mak hasaplanyar.

Su cirelerde maliye ¢esmelerine eye bolmagy isleyin kép kompaniyalar
bilen bir hatarda, geljekki inwestorlar hem gatnasyar.

Kompaniya startapy ii¢in inwestory ¢ekmekde degisli forumlarda we
saytlarda bildirisleri ¢ap etmek uly komek bermegi miimkin. Sonun yaly-
da, startaplar birzasy hem-de startaplary maliyelesdiryédn guramalar hem
bar.
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STARTAPLARYN OSUS BASGANCAKLARY

Startaplar birndge Osiis basgancaklaryndan gegyaér.

«Pre-startup» basgancagy — taglymyn peyda bolmagyndan baslap
harydyn bazara ¢ykmagyna ¢enli dowam edyédn dowiir.

«Pre-seed» basgancagy — taglym sekillenip bolan, sarp ediji ligin hut
ndme zerurdygy anyklanyp bolan basgancak. Yone entek taglymy nihili
edip tehniki taydan gowurak amala asyrmak boyunca anyk diislinje bar
bolmayar.

«Seed» basgancagy — bazary Owrenmek, startap planyny diizmek,
tehniki tabsyrygy diizmek we amala asyrmak, haryt nusgasyny doretmek
we synagdan gecirmek, ilkinji inwestorlary agtarmak we taslamany ise
diistirmage tayyarlyk basgancagy.

«Startup» basgancagy — taslamany ise diisirmek hem-de onun
isleysinin baslangyc dowri. Ol iki basgangakdan ybarat bolyar:

Osiis basgancagy — startap bazarda berkarar yagdayy eyelip, biz-
nes-plan diizmek basgangagynda bellenilen sepgide yetmek ii¢in ynamly
hereket amala asyrylyar.

Ginelme basgancagy — startap ilkinji maksatly bazardaky biznes-plany
amala asyryp, basga bazarlary eyelemegin hasabyna 6z aragégini gineldip
baslayar.

Cykys basgancagy — startapy maliyelesdirmekde gatnasyan biznes-an-
gel we wengur inwestorlaryn doly ya-da bolekleyin biznesden ¢ykmagy.
Biznesden ¢ykmak asakdaky gorniislerde amala asyrylmagy miimkin:

— firmany strategik inwestorlara satmak;

— kompaniyanyn aksiyalaryny birzada yerlesdirmek;

— kompaniyanyn aksiyalaryny goniiden-géni inwestisiya fondlaryna
satmak;

— biznes islerini bes etmek we kédrhananyni bankrotlygy.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Biznes taslama ndme?

2. Biznes taslamanyni biznes-plandan nihili tapawudy bar?
3. Biznes taslamanyn esasy wezipeleri ndmelerden ybarat?
4. Startap nidme? Onunl biznes taslama nihili baglylygy bar?
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13-nji TEMA KARHANANYN ESASLANDYRYJY
RESMINAMALARY

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky suratlarda gorkezilen haryt belgileri haysy pudagyi
kompaniyalaryna degisli?

2. Suratdaky haryt belgilerini ndhili 6nlimlerde dusupdynyzmy?

3. Ozbegistandaky nihili brendleri bilyirsifiz?

ESASLANDYRYJY RESMINAMALAR

Kérhana islerini guramak onuil ustawy, esaslandyryjy sertnamasy yaly
esaslandyryjy resminamalaryny isldp tayyarlamakdan baslanyar. Su resmi-
namalary tayyarlamak kirhananyn eyelerinden uly jogapkarligi talap edyar.
Ciinki guralyan is su resminamalara esaslanmak bilen amala asyrylyar.

Yuridik tarap ustaw esasynda ya-da esaslandyryjy sertnamasy we us-
taw esasynda ya-da difie esaslandyryjy sertnamasy esasynda is alyp baryar.
Yuridik tarapyii esaslandyryjy sertnamasy onufi esaslandyryjylary ta-
rapyndan diiziilyér, ustawy bolsa — tassyklanyar.
Ozbegistan Respublikasynyii Rayatlyk kodeksi, 43-nji madda.

KARHANANYN USTAWY

Kéarhananyn ustawy — kirhananyn is alyp barmak tertibini we sertle-
rini kesgitlap berydn resminama. Kérhana 6z isini ustawynda kesgitlenen
diizgiinler esasynda alyp baryar.

Kérhananyn ustawynda, adatda, asakdaky maglumatlar kesgitlenyér:
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— kédrhananyn guramagylyk-hukuk sekli;

— onun ady;

— yerlesydn salgysy;

— ustaw fondy gowrliimi we diiziimi;

— ustaw fonduny sekillendirmegini tertibi;

— peydany paylamagyn tertibi;

— kdrhanany gaytadan guramagyn we yatyrmagyn sertleri hem-de tertibi.

Guramanyn ustaw fonduny kesgitlemekde kébir guramalar {i¢in belle-
nilen minimal mukdarlaryn bardygyny hasaba almaly bolyar.

Ustaw fondy — esaslandyryjylarynn ya-da gatnasyjylaryn ozleri gu-
ran kompaniya, hojalyk jemgyyetine ilkinji girizen we hemiselik iiliis
hasaplanyan maddy we pul serisdeleri toplumy.

Ozbegistanda kirhananyfi guramacylyk-hukuk seklinden gelip ¢ykmak
bilen, ustaw fondunyn bellenilen minimal mukdaryny asakdaky maglu-
matdan gérmek miimkin.

Ustaw fondunyn bellenilen

Guramagylyk sekli minimal mukdary

Paydarlar jemgyyeti  — 1600000000 som
Jogapkarligi ¢dklendirilen In pes is hakynyn
jemgyyet 40 essesi

In pes is hakynyn

Masgala kédrhanasy — 10 essesi

Hususy kirhana N Bellenilmedik

KARHANANYN ESASLANDYRYJY SERTNAMASY

Kérhanany guramakda iki we ondan artyk taraplar gatnasanda olaryn
arasyndaky hukuklary we borglary 6zara ylalasyp almak zerur bolyar. Seyle
ylalagyk esaslandyryjy sertnamasy arkaly resmilesdirilyar.
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Esaslandyryjy sertnama — esaslandyryjylaryn kirhanany guramak ca-
gynda Ozara ylalagylan esasy sertlerini anladyan yuridik resminama.

Esaslandyryjy sertnamasda taraplar (esaslandyryjylar) yuridik tarap
guramak borjuny alyarlar, ony guramak ugrunda bilelikde is alyp barmak
tertibini, ona 6z emldklerini bermek hem-de onuii islerinde gatnasmak sert-
lerini kesgitleyarler. Sertnamada peyda we zyyanlary gatnasyjylaryn ara-
synda paylamak, yuridik tarapyn islerini dolandyrmak, esaslandyryjylaryn
onun diiziiminden ¢ykmak sertleri we tertibi hem kesgitlenilyar. Esaslan-
dyryjy sertnama esaslandyryjylaryn ylalasygyna layyklykda basga sert-
lerit hem girizilmegi miimkin.

Ozbegistan Respublikasynyii Rayatlyk kodeksi, 43-nji madda

LOGOTIP WE FIRMANYN BELGISI

Siz 6z karhananyzy gin kopgiiligin arasynda gorniikli bolmagyny
islesentiz, onda onun firma adyny diirli grafiki belgiler, emblema ya-da
teswirler arkaly ansat yatda galyan we tanalyan derejesini {ipjliin etmeli
bolyarsyityz. Munda logotipden we firma belgilerinden peydalanylyar. Kop
halatlarda logotip we firma belgisi birmenzes manyda hem ulanylyar.

Ady Gysgaca mazmuny Mysal

Logotip | Grekge «logos» —s0z, «typos» —
yz, tagma manysyny anladyp,
firmanyn adynyn yorite usula
salnan we gysgaldylan sekli

Firma | Adatda firmanyn ady bilen
belgisi | yanagyk yerlesdirilydn ya-da
ayratynlykda hem ulanylyan
seyrek teswir element
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HARYT BELGISI

Siz 6ziiniz ondiiren 6niimi ya-da edilen hyzmaty basga oniimlerden we
hyzmatlardan tapawutlanyp durmagy ii¢in haryt belgisi, séwda markasy,
hyzmat edis belgisi yaly yorite belgilerden peydalanyp bilersiiiz. Eger bu
belgiler sarp edijilere giniden tanalyp, bazaryin saldamly bdlegini eyelese,
onda brend diyip atlandyrylyar.

Ady Gysgaca mazmuny Mysal

Haryt | Bir Ondiirjjinit  harytlaryny
belgisi | basgalaryndan  tapawutlanyp
durmagyny {pjin edydn we
yorite sanawdan gegcirilen belgi

Sowda | Trademark (sowda markasy,
markasy | sdwda belgisi, haryt markasy)
— bu hem haryt belgisi manysy-
ny anladyar

Hyzmat | Service mark — mazmun taydan
etmek | haryt belgisini anladyan, yone
belgisi | hyzmatlaryn ayratyn, 6zbolusly
ayratynlykly taraplaryny
tapawutlandyryp gorkezmekde
peydalanylyan belgi

Brend | Brand — sarp edijilere ginden
tanalan we bazaryn saldamly
bolegini eyeldn sowda markasy

SLOGAN WE DUYDURYJY BELGILER

Slogan — bu reklamanynn ayratyn, Ordn mohiim gorniisi. Slogan-
lar tiz yatda galyan, aforizm gornlisinddki reklama formulasy bolup,
kompaniyanyn sarp edijilerin yadynda saklanyp galmagyny {ipjlin etmek
arkaly harytlarynyn tiz we uly géwriimde satylmagyna komek edyar.

Hézirki konkurensiyanyn barha giliyclenyén sertinde telekegiler 6z
haryt belgilerini sanawdan gecirip, olaryn basgalar tarapyndan ozlesdi-
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rilmeginden goraga alyp goyyarlar. Seyle halatlarda bu haryt belgisinin
hasaba alnandygy barada duyduryjy belgilerden (meselem, ® we TM)
peydalanylyar.

Ady Gysgaca mazmuny Mysal

Slogan Inlisce «fo slog» — giiy¢ bilen urmak manysy-
ny anladyp, tiz yatda galyan, aforizm gornii-
sinddki reklama formulasy

Durmusyn yagty tarapynda bol

Duyduryjy | Haryt belgisinii hasaba alnandygy barada
belgiler: | yorite belgi. Meselem:

® we TM | 1) harp birikmeleri:

«TM» — trade mark;

«SM» — service mark;

«R» ya-da ® — haryt belgisi;

2) sozler:

«Trademark»;

«Registered Trademark»;

«Marque deposee»;

«Marca registraday»

BILIMINIZI BARLAN!

1. Kérhananyn esaslandyryjy resminamalaryna nédmeler giryir?

2. Kérhananyn ustawynda ndhili maglumatlar kesgitlenen bolyar?

3. Ustaw fondy nédme?

4. Kédrhananyn esaslandyryjy sertnamasy ndme? Onda néhili meseleler beyan
edilyar?

5. Haryt belgisi nime? Ozbegistandaky haysy haryt belgilerini bilyirsitiz?

6. S6wda markasy ndme ii¢in hyzmat edyar?

7. Logotipin firma belgisinden tapawudy ndme? Naihili logotipleri bilyarsiniz?

8. Oziitliz bilyin birnice sloganlary aydyp berif.

5—Telekeciligin esaslary 65



14-nji TEMA| TELEKECILERI DOWLET SANAWYNDAN
GECIRMEK

...Telekecilere rugsat berydn resminamalary resmilesdirmige ko-
meklesmek, dowlet organlarynda wekillik etmek, dawalary suda cenli
¢6zmek, zdhmet hukugy boyunca yuridik hyzmatlar etmek, hukuk sowat-
lylygyny artdyrmak yaly ugurlarda seyle hyzmatlary giiyclendirmeli.

Ozbegistan Respublikasynyit Prezidenti S. Mirziyoyew

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Yokardaky suratlarda gorkezilen edaralar ndhili dowlet hyzmatlaryny
edyarler?

2. Haysy bir edarada umumy hésiyetli dowlet hyzmatlary edilydr diyip
oylayarsynyz? Name iigin?

3. Telekegilik bilen mesgullanyan adamlarda haysy dowlet hyzmatlaryna ze-
rurlyk déremegi miimkin?

TELEKECILIGI DOWLET SANAWYNDAN GECIRMEK

Siz gegen temalarda telekecilik islerinin guramacgylyk-hukuk sekilleri
bilen tansyp ¢ykdyniyz. Indi 6ziifiz li¢in telekecilik islerinin ii amatly
seklini saylap, ony dowlet sanawyndan gecirmek proseslerine garap ge-
geris.
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Rayat yekebara teleke¢i hokmiinde déwlet sanawyndan gegirilen
wagtdan baslap telekecilik isleri bilen mesgullanmaga haklydyr.

Ozbegistan Respublikasynyii Rayatlyk kodeksi, 24-nji madda.

Yuridik tarap kanun resminamalarynda bellenilen tertipde dowlet sa-
nawyndan gecirilmelidir. Déwlet sanawyndan ge¢irmek hakyndaky mag-
lumatlar hemmeler tansyp ¢ykmagy licin agyk bolan yuridik taraplaryn
yalilyz dowlet reyestrine girizilyar.

Ozbegistan Respublikasynyii Rayatlyk kodeksi, 44-nji madda

Ozbegistanda 2017-nji yylynn 1-nji aprelindan baslap telekegilik
subyektlerinin dowlet sanawyndan ge¢megi boyunca téze tertip amal
edilyar. Karara layyklykda telekecilik subyektlerini déwlet sanawyndan
gecirmek olara «Yaliiyz épisge» prinsipi boyunca dowlet hyzmatlaryny
edyidn yalilyz merkezler tarapyndan amala asyrylyar.

«Yaliiyz dpisge» prinsipi — ilat we kérhanalar tarapyndan yorite
edaralara yiizlenmek arkaly diirli dowlet hyzmatlaryndan peydalan-
mak.

Diymek, telekecilik islerini dowlet sanawyndan gec¢irmek ti¢in, birinji
nobatda, «Yalityz #dpisge» merkezlerine yiizlenmek talap edilyar.

«Yalilyz #pisge» merkezi — ilata we kérhanalara diirli dowlet
hyzmatlaryny etmek, sol sanda telekegilik islerini déwlet sanawyndan
gecirmek bilen mesgullanyan yorite edara.

Sizin yiizlenmaniz iki hili yol bilen amala asyrylmagy miimkin:

1. Adaty yagdaydaky yiizlenme — sanawdan gecirydn organa barmak
bilen telekegilik subyektini dowlet sanawyndan gec¢irmek.

2. Onlayn yagdaydaky yiizlenme — Internet jahan maglumat ulgamy
arkaly sanawdan gecirmek.
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ADATY YAGDAYDAKY YUZLENME

Eger siz 6z telekecilik islerinizi sanawdan gecirmek ii¢in degisli edara
gelseniiz, bu adaty yagdaydaky yiizlenme hasaplanyar. Munda sanawdan
gecirenligi licin dowlet pajyny (ifi pes is hakynyn bir essesi mukdarynda)
tolemeli, degisli kagyz resminamalaryn asyl nusgalaryny tabsyrmaly we
arza doldurmaly bolyarsynyz.

ONLAYN YAGDAYYNDAKY YUZLENME

Eger siz telekegilik islerintizi Internet ulgamy arkaly sanawdan ge-
cirmidge karar etseiiz, bu onlayn yagdayyndaky yiizlenme hasaplanyar.
Munun ii¢in islendik yerden durup, birpenjire uz. veb-saytynda yerlesyén
maksatnama arkaly sanawdan ge¢mek miimkin. Onlayn yagdayyndaky
yiizlenmede sanawdan gecirendigi tli¢in dowlet pajy il pes is hakynyn
yarym essesi mukdarynda tolenyar.

Sanawdan gecmek prosesi soragnamany elektron sekilde doldur-
mak arkaly basgancaklayyn amala asyrylyar. Sanawdan geg¢irmek
tamamlanandan son, size telekecilik subyekti dowlet sanawyndan gegiri-
lendigi baradaky sahadatnama elektron sekilde berilyér.

INTERNET ULGAMY ARKALY SANAWDAN
GECIRMEGIN ARTYKMACLYKLARY

Siz 6z telekecilik islerinizi Internet ulgamy arkaly sanawdan gecirseniz
enceme artykmagclyklara eye bolarsyiiyz. Sol sanda:

— sanawdan gec¢iryin organa kagyz gorniisinddki resminamalaryn asyl
nusgalaryny tabsyrmak zerurlygy yityar;

— arzagylary sanawdan geciryin organa, sonun yaly-da, sanawdan ge-
cirméige dowlet pajyny tolemek {icin bankyn kassasyna yorite barmak
zerurlygyndan halas edyar;

— resminamalar Internet arkaly onlayn tabsyrylanda biznesi sanawdan
gecirmek {licin dowlet paglarynyn stawkalary hut 6zi baran yagdayyna
garanda iki esse kem tolenyadr;

— biznesi sanawdan gecirmek iigin resminamalary resmilesdirmek we
tabsyrmak arzagy tiicin amatly bolan islendik wagtda baslamak, saklap
durmak ya-da gaytadan baslamak miimkin bolyar.
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BILYANIZMI?

Kérhanalar we guramalar yalinyz dowlet registri maglumatlaryna goré,
2018-nji yylyn 1-nji yanwar halatyna sanawa alnan yuridik taraplaryn
sany (fermer we dayhan hojalyklaryndan dasary) 300,2 miine yetdi.

Hasaba alnan kérhanalaryn we guramalaryn esasy liliisi Daskent
sdherinde (20,8%), Daskent (10,2%), Fergana we Andijan (8,7%)
welayatlarynyn payyna dogry gelyér.

BU GYZYKLY...

Ozbegistan «Biznes yoretmek — 2018» reytinginde diinyi onlu-
gyna girdi

Ozbegistan Jahan banky toparynyi telekecilik gursawyny gowulan-
dyrmak boyunca «Biznes yoretmek — 2018» (Doing Business — 2018)
reytinginde {li¢linji gezek diinyanin 6iidebaryjy on déwletiniii hataryndan
orun aldy. Bu hakda Jahan bankynyini yurdumyzdaky wekilhanasynyn
metbugat gullugy habar berdi.

...Su yylky temasy «Is orunlaryny doretmek iicin 6zgertmeler gegir-
mek» bolan tize hasabatda Ozbegistan gecen yylky 87-nji orundan 13
dereje yokarlap, 74-nji orny eyeledi.

BILIMINIZI BARLAN!

. Telekecilik islerinin dowlet sanawyndan ge¢irmek ndme ligin zerur?
. Déwlet hyzmatlaryny etmegiii «Yalityz dpisge» prinsipi niméni anladyar?
. «Yaliyz dpisge» merkezi nime?
. «Yaliyz dpisge» merkezlerine yiizlenmegit nihili yollary bar?
. Adaty yagdayyndaky yiizlenme ndhili amala asyrylyar?
. Onlayn yagdayyndaky yiizlenme {i¢in ndhili sertler zerur?
. Siz 0z telekegilik islerinizi sanawdan gecirmekc¢i bolsaityz haysy yoldan
peydalanan bolardynyz? Nidme ti¢in?
8. Onlayn yagdayda sanawdan ge¢gmek prosesi ndhili amala agyrylyar?
9. Internet ulgamy arkaly sanawdan gecirmegiii ndhili artykmaclyklary bar?

\]O\U‘ILUJN'—‘
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15-nji TEMA  TELEKEGILIGIN JOGAPKARLIGI

Telekeciler bilelesigi ynsapsyz telekegilere gord rehimsiz bolmaly.
Olara gord, birinji nobatda, dowlet dil, eysem telekecilerin ozleri
gatnasyk bildirydn we sol gursawyn arassalygyny iipjiin edyén ulgam
doretmelidiris.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

TELEKECININ HUKUGY

Telekecilik isi bilen mesgullanmazdan 611 onun jogapkérgiligini doly
duymak gerek. Telekegilik jogapkarligi ilki bilen, kanun resminamalaryn-
da kesgitlenip berlen hukuklaryn we borglaryni yerine yetirilmegi arkaly
yiize ¢ykyar.

Telekec¢inin hukugy — dowlet tarapyndan telekeci iigin pey-
dalanmagy bellenilen ya-da rugsat berlen hereketlerin diizgilinlerinin
toplumy.

Meselem, telekeciniii esasy hukuklary hokmiinde asakdakylary gorkez-
mek miimkin:

— kanun resminamalarynda gadagan edilmedik islendik isi amala asyr-
mak;

— emlédk hukugy esasynda Oziline degisli bolan emlidge eyelik etmek,
ondan peydalanmak we ona hojayyn bolmak;

— 0z isinin ugurlaryny, harytlar bilen {ipjiin edijileri we 6z harytlarynyn
sarp edijilerini 6zbasdak yagdayda saylamak;

— ahli oniimgilik harajatlarynyni 6wezi doldurylyp, salgytlar we basga
mejbury télegler tolenenden son galan girdejini (peydany) erkin hojayynlyk
etmek;

— kreditler almak, basga sahslarynn pul serisdelerini hem-de emligini
sertnamanyn sertleri esasynda ¢ekmek;

— dasary ykdysady isi amala asyrmak.
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TELEKECININ BORJY

Telekecilik jogapkérligi koprdk telekeci tarapyndan borglaryn doly we
0z wagtynda yerine yetirilmegi arkaly yiize c¢ykyar.

Telekecininn borjy — dowlet tarapyndan telekeci iicin berjay edil-
megi ya-da yerine yetirilmegi hokman diylip bellenilen hereketlerin
diizgiinlerininn toplumy.

Asakda telekeciniii borjunyn kébirleri barada durup gecyaris.

SERTNAMA BORCLARYNY YERINE YETIRMEK

Telekeci 0z islerini dirli subyektler — dowlet edaralary, kidrhanalar we
guramalar, yekebara telekegiler ya-da rayatlar bilen diiziilen sertnamalar
esasynda alyp baryar. Seyle bolyan bolsa, ol ilki bilen sol sertnamalardan
gelip ¢ykyan borglaryny yerine yetirmelidir.

Telekecilerde 0z sertnama borglaryny yerine yetirmek jogapkarligi
bolmadyk yagdayy g6z oOniine getirip gorelin. Azyklarynn 6z wagtyn-
da ya-da yeterli gowriimde yetirip berilmezligi — yurtda nyrhlarynn yiti
yokarlanmagy hem-de aglygyn gelip ¢ykmagyna; kidrhanalara ¢ig mallaryn
we materiallaryn yetirip berilmezligi — Oniimgiligin gysgalmagy, togtap
galmagy, issizligin peyda bolmagy we netijede ykdysadyyetin krizise dugar
bolmagyna getiryar.

TOLEGLERI OZ WAGTYNDA TOLEMEK

Telekeci 6z isi netijesinde gelip ¢ykyan salgytlary we basga mejbury
tolegleri 6z wagtynda tolemelidir. Yogsam, dowlet byujetinifi girdeji
boleginin yerine yetirilmezligi we byujet yetmezgiliginin peyda bolmagyna
getiryédr. Netijede, dowlet byujetinden maliyelesdirilydn kirhanalaryn we
guramalarynl maliye iipjilingiligine putur yetyar, olaryn iscileri 6z wagtynda
aylyk gazanjyny almayar, pensiyalar we beyleki tolegler gijikyar.

Telekeci eger 6z isinde hakyna tutma zdhmetden peydalansa, is¢ilerin
we isgirleriii is haky we basga sosial étiyaclandyrys toleglerini amala
asyrmaly. Oz wagtynda we zihmetine mynasyp mukdarda is haky al-
madyk iscinii zdhmet Ondiirijiligi peselyir. Netijede basga ise gegmek
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ya-da gosmaca girdeji tapmagyn yollaryny gozldp baslayar. Bularyn éhlisi
telekecinin is netijelerine erbet tésir edyar.

KANUN RESMINAMALARYNYN TALAPLARYNA AMAL ETMEK

Telekecilik isini guramakda zdhmeti goramak hem-de howpsuzlyk teh-
nikasy, ekologiya, sanitariya we gigiyena baradaky kanun resminamalaryn
we normatiw resminamalaryni talaplary berjay edilmelidir. Ciinki yeterli de-
rejede ysyklandyrylmadyk, yylylyk bilen {ipjiin edilmedik, 6z durmusyny
howp astyna goymak miimkin bolan sertde is¢iler yokary oniim bilen islap
bilmeyér. Galyberse-de, munuil netijesinde yiize ¢ykan ndhos yagdaylara,
bagtsyz hadysalara is beriji — teleke¢i doly jogapkir bolyar.

Ekologiya, yagny dasky gursawyn goragyna iins bermezlik, oniimgi-
lik ¢ykyndylaryny ilatly punktlara, suw basseynlerine taslamak, ziherli
maddanyn ya-da gazlaryn ¢ykmagynyn oniini almazlyk, ilki bilen, su kér-
hanadaky isciniii we telekecinifi, galyberse-de, dhli jemgyyet agzalarynyn
saglygyna putur yetiryar.

HALAL BASDESLIK

Basga telekeciler bilen béslesende dine onun rugsat edilen (halal bas-
deslik) gorniislerinden peydalanylmagy, sol bir wagtda, sarp edijilerin
hukuklaryny goramak hakyndaky kanun resminamalarynyn talaplary berjay
edilmelidir. Oz bidsdeslerini gorkuzmak, olaryn tijir¢ilik ya-da senagat
syrlaryny ogurlamaga hereket etmek, emlédgine kastdan zyyan yetirmek,
basdesleri ddowmek {icin demping nyrh, yagny oniimi 6ziine diisydn gym-
matyndan pes bolan nyrhda satmak yaly usullar halal dél (haram) basdeslik
gorniisleri hasaplanyar. Seyle basdesligin gin yayramagy ykdysadyyetdaki
berkararlygyn bozulmagyna, jemgyyetde bolsa jenayatgylygyn ginielmegine
getiryar.

DOGRY HASAP YORETMEK WE HASABAT BERMEK

Telekegi buhgalteriya, gyssagly we statistika hasabyny kanun
resminamalarynyn talaplaryna layyklykda yoretmeli, sonunl yaly-da, 6z is-
leri baradaky hasabatlary degisli dowlet organlaryna bellenilen tertipde we
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mohletlerde tabsyrmaly. Dogry hasap yoretmezlik netijesinde telekeginin
maliye netijelerini nddogry gorkezmek, peydany gizlemek arkaly salgydy
peselmek halatlary gelip ¢ykmagy miimkin.

TELEKECININ JOGAPKARLIGI

Teleke¢inin jogapkarligi bellenilen hukuklara we borg¢lara amal etmez-
lik, olary yerine yetirmezlik netijesinde peyda bolyar. Telekecininn jogap-
karligi diyende telekeci tarapyndan yerine yetirilmedik sertnama borg¢lary,
hojalyk subyektleri, sarp edijiler, hakyna tutma isciler we dowletin basgy-
lanan hukuklaryny dikeltmége gontikdirilen belli bir hereketleri amala
agyrmak borjy diisiinilyar.

Telekec¢inin jogapkirligi — bu telekecininn hereketlerinin bellenilen
kanun normalary, sosial we ahlak diizgiinlere layyklygy boyunga jogap
bermek borjy.

Telekecinini jogapkérligi emldk (maddy), administratiw, jenayat we
ahlak gorniislerde bolmagy miimkin.

Kanuny bozan subyekte gord jogapkirlik yekebara, toparlayyn ya-
da kollektiwleyin gorniislere boliinmegi miimkin. Yekebara jogapkirlige
telekecilik isleri boyunga 6z bor¢laryny yerine yetirménligi ii¢in ayratyn
fiziki tarap, toparlayyn jogapkarlige — fiziki taraplar topary, kollektiwleyin
jogapkérlige — yuridik taraplar eye bolyar.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Telekecilik jogapkérligi ndme? Ol ndhili halatlar arkaly yiize ¢cykyar?

2. Telekeginifi hukugy nime? Yurdumyzdaky telekegileriii esasy hukuklaryny
sanap berin.

3. Telekeginin borjy name? Ol teleke¢inii hukugyndan nédmesi bilen
tapawutlanyar?

4. Name {i¢in teleke¢i tarapyndan sertnama borglaryny yerine yetirmek zerur
hasaplanyar? Sertnamanyn yerine yetirilmezligi ndhili yagdaylara getiryar?

5. Teleke¢i tarapyndan salgytlary we basga mejbury tolegleri 6z wagtynda
tolemezlik néhili netijelere getirmegi miimkin?

6. Telekeci gol astyndaky iscileriii is hakyny peseltmek arkaly 6z peydasyny
artdyrmagy miimkinmi? Néame ii¢in?
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KARHANANYN SERISDELERI,
Il BAP HARAJATLARY WE MALIYE
Y NETIJELERI

KARHANANYN SERISDELERI WE OLARDAN

16njy TEMA | pEVDALANMAGYN NETJELILIGI

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Suratlarda mebel Ondiirmége yoritelesen kidrhananyn serisdelerinin haysy
sekilleri gorkezilen?

2. Su serisdelerinn haysylaryny esasy hem-de haysylaryny dolanysyk serisde-
lerine girizmek miimkin? Pikirifiizi esaslandyryn.

3. Kérhananyn serisdelerinden netijeli peydalanmagyn yollary ndmelerden
ybarat diyip oylayarsynyz?

KARHANANYN SERISDELERI

Hi¢ {lins beripdinizmi — teleke¢i adamdan milim mukdarda pul berip
durmagyny sorasanyz, ol, adatda, «menin pullarym dolanysykda» diyip
jogap beryir. Su jogabyn mazmunyny dolurak diisiinmek ti¢in kidrhananyn
serisdelerine we olaryn hereketine garap geceris.

Siz 6z telekecilik islerinizi alyp barmak ii¢in tdze kéirhana agyp
bilersifiz.

Kérhana — bu jemgyyetin zerurlyklaryny kanagatlandyrmak we
peyda gazanmak maksadynda oniim ondiirmek, is yerine yetirmek we
hyzmat etmek ii¢in guralan 6zbasdak hojalyk yorediji subyekt.
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Kérhananyn islerini yola goymak we yoretmek licin serisdeler talap
edilyar.

Kérhananyn serisdeleri — bu kdrhananyn islerini guramak we
amala asyrmaga hyzmat edyan pul, diirli resurslar we Ondiirilen har-
ytlar toplumydyr. Bu serisdeler diirli ¢cesmelerde kapital, fond, serigde
yaly adalgalar bilen hem atlandyrylyar.

KARHANANYN SERISDELERININ SEKILLERI

Amalda kdrhananyn serisdeleri ti¢ sekilde bolyar: pul, resurs we haryt.

Pul seklinddki serisdeler kdrhananyn islerini yola goymak {icin zerur
resurslary satyn almak ya-da olardan peydalananlyk ii¢cin tdlegleri amala
asyrmak {icin ulanylyar. Munun netijesinde pul serisdeleri resurslara ya-da
ontimli serisdelere owrilyar.

Resurslar — ontimgilik prosesini amala agsyrmak ii¢in satyn alnan
bina, gural-enjamlar, ¢cig mal we materiallar, zihmet resurslary, elektrik
energiyasy, suw we basga resurslar seklinddki serisdelerdir.

Su resurslar 6niimgilik prosesinde peydalanylyp, Oziinin bahasyndan
koprak oniim doredeni licin Onlimli serisdeler diyip hem yoredilyar.

Oniimgilik prosesinde déredilen oniimler haryt, yagny satmak iigin
niyetlenen oniim seklini alyar.

Haryt — bu kidrhanada ondiirilen we satmaga niyetlenen Oniim
ya-da hyzmatlar.

Diymek, teleke¢iniii elinde pul seklinde bolan serisde 0z here-
keti dowamynda ilki resurslara, sont bolsa haryda Owriilip, bazar-
da satylanson, yene pul seklinde telekecd gaydyp gelydar. Muny kir-

------

Kéirhananyn serisdelerinin tegelekleyin aylanysy — kédrhananyn
serisdesinin 0z hereketini belli bir (pul, resurs, haryt) sekilden bas-
lap, nobatdaky basgancaklary gecip, yene Oziinin baslangy¢ sekline

gaytmagy.
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KARHANA SERISDELERININ AYLANYSY

Kérhananyn serisdelerinin tegelekleyin aylanmagy lizlniliksiz gaytalanyp,
tazelenip duryar. Ciinki telekeci 0z serisdesini bir gezek aylap, ondan alan
peydasy bilen ¢édklenmeyar. Su lizniiksiz proses kirhananyn serisdelerinin
aylanysy diyilyar.

Kérhananyn serisdeleriniii aylanysy — kirhananyn serisdelerinin
tegelekleyin aylanysynyn lizniiksiz gaytalanyp, tézelenip durmagy.

Kérhananyni serisdeleriniii  diiziminddki diirli resurslaryin aylanma
tizligi tapawutlanyar. Meselem, ¢ig mal we materiallar bir tegelekleyin
aylawdan son 0ziinin baslangyc sekline gaytsa, bina we gural-enjamlar
birndge tegelekleyin aylanandan son Ozilinin baslangyc sekline gaydyar.

Sona gord, kdrhananyn serisdeleri iki bolege: esasy we dolanysyk se-
risdelerine boliinyar.

Esasy serisde — oniimgilik prosesinde uzak mdhlet gatnasyp, 0z
maddy gorniigini liytgetmeyén resurs seklindédki serisde.

Dolanysyk serisdeleri — 6nlimgilik prosesinde bir gezek gatnasyp,
06z maddy gOrniisini lytgedydn resurs seklinddki serisde.

Esasy we dolanysyk serisdeleriniii 6zara tapawudyny asakdaky jedwel
arkaly gormek miimkin.

Ayratynlykly tarapy Esasy serisde Dolanysyk serisdeleri
Oniimgilik  prosesinde |- uzak déwiir gatnasyar (me- |— bir gezek gatnasyar;
gatnagmagy selem, stanok 10 yyl, bina|— 6ziinin maddy gornii-

50-100 yyl); sini yitip, tdze gorniise
— Oziinin maddy gorniisini|gecyir (meselem, deri-
saklap galyar. den ayakgap Oniimgili-
gi).
Oz bahasyny oniimif ba-|— o6niimiit bahasyna uzak|— oniimifi bahasyna bir
hasyna gecirmegi dowriin dowamynda |Oniimgilik  prosesinde
bolekleyin gecyar. doly gegyar.

Yokardakylardan gorniisi yaly, dolanysyk serisdeleri bir 6niimgilik pro-
sesinde 6z bahasyny Oniiminn bahasyna doly gecirip, ol satylandan son
yene gaytadan satyn almak arkaly dikelmegi miimkin. Meselem, bir jiibiit
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ayakgap ondirmek iicin 60 miin somluk deri sarp edilen bolsa, derinin
bahasy ayakgabyn bahasyna doly gosulyar. Eger ayakgap hyrydara 120
miift soma satylsa, diymek bu nyrhyn diiziiminde 60 miin somluk derinin
bahasy hem bar. Teleke¢i ayakgap satmakdan diisen 120 miii somuin 60
miil somuna tidze deri ¢ig malyny satyn almak arkaly bu dolanysyk se-
rigsdesini gaytadan emele getiryar.

Yone esasy serisddni gaytadan emele getirmek oncakly yonekey dil.
Ciinki esasy serisde diiziiminddki bina, desga, gural-enjam, zihmet gural-
lary uzak mohletin dowamynda hyzmat edip, olarynn kdmeginde kép oniim-
ler ondiirilydr. Sona goréd, esasy serisdeler gorniisindédki resurslarynn oniim-
¢ilik prosesindidki hyzmat mohleti hasaba alnyp, olaryin konelis bahasy
bu mohletin dowamynda Ondiirilen 6ntimleriit bahasyna girizip barylyar.

Esasy serisdéinin konelmegi — esasy serisdédnin baslangy¢ bahasynyn
barha peselmegi.

Esasy serisdédnin baslangyc bahasynyn barha peselmegi onun konelisen
boleginiii Oniimin bahasyna gecirip barylmagy sebidpli bolup gecip, bu
proses esasy serisdelerin amortizasiyasy diyip atlandyrylyar.

Esasy serisdelerin amortizasiyasy — esasy serigdelerin konelme
bahasyny oniim 6niimgilik harajatlaryna girizip barmak yoly bilen pul
gornlisinddki oweziniii dolmagy.

Amortizasiya (A4,,,) pul goybermesi (4,) (M,) esasy serisdanifi
su bahasyny sol bahanyn (X,) hyzmat dowriine gatnasygy arkaly
anyklanyar:

es

d

Agoyp =

Amortizasiya pul goybermeleri bellenilen amortizasiya normasy esasyn-
da goyberilip barylyar. Amortizasiya normasy (A,) esasy serisde bahasy
(M,) we su bahanyn hyzmat dowri (X,) bilen kdpeltmek hasylyna gatnas-
ygy hem-de olary goterimde anlatmak arkaly anyklanyar:

M
Ay = —2a % 100% ya-da Ay, = —— x 100%
M, XXy Xy
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Kérhanada su yol bilen yygylyp barylyan esasy serisdelerin konelme
summasy amortizasiya gaznasyny diizyér.

Aydaly, kdrhana 50 mln. somluk stanok satyn alyndy. Eger stanogun 10
yylynn dowamynda hyzmat etmegi nazarda tutulan bolsa, onda bir yyllyk
konelme summasy 5 mln. som, amortizasiya normasy bolsa 10 goterimi
diizyar:

Yyllar | Yylyi basyndaky | Bir yyldaky |Yylyi ahyryndaky| Amortizasiya
bahasy konelmesi bahasy gaznasy
1 50 000 000 5000 000 45 000 000 5000 000
2 45 000 000 5000 000 40 000 000 10 000 000
3 40 000 000 5000 000 35 000 000 15 000 000
4 35000 000 5000 000 30 000 000 20 000 000
5 30 000 000 5000 000 25 000 000 25 000 000
6 25 000 000 5000 000 20 000 000 30 000 000
7 20 000 000 5000 000 15 000 000 35000 000
8 15 000 000 5000 000 10 000 000 40 000 000
9 10 000 000 5000 000 5000 000 45 000 000
10 5000 000 5000 000 0 50 000 000

Jedwelin maglumatlaryndan gorniisi yaly, kdrhanada her yyl stanok
ti¢cin 5 min. somluk koénelme hasaplanyp, amortizasiya gaznasyna geci-
rip barylyar. Netijede, 10 yyldan son stanogun bahasy umuman yitip,
kdrhananyn amortizasiya gaznasynda 50 mln. som pul serisdesi peyda
bolyar. Telekec¢i indi konelisen stanogy c¢ykaryp taslamak, yerine tédze
stanok satyn almak miimkingiligine eye bolyar.

KARHANA SERISDELERINDEN PEYDALANMAGYN
NETIJELILIGI

Telekeci tlicin 0z kdrhanasy serisdelerinden peydalanmak netijeliligini
bahalap barmak mohiim hasaplanyar. Munun tii¢in ol engeme gorkezijiler-
den peydalanmagy miimkin.

Esasy serisdinin netijeliligi (SV,) — kirhanada ondirilen Oniimin
gdéwriimi (OG) bilen esasy serisde bahasy (S,) arasyndaky gatnasygy
anladyan gorkeziji:



Aydaly, kirhanada 500 mln. somluk esasy serigdeler bar bo-
lup, 2017-nji yylyfn dowamynda 2 mlrd. som mdcberinde oniim On-
diirildi. Onda kérhananyn esasy serisdelerinii netijeliliginin gorke-
zijisi 4-1 diizyar. Bu kédrhananyn her 1 somluk esasy serisdesi 4 som-
luk Onliim Ondiirmekde gatnasandygyny anladyar. Bu gorkezijinii
yokary bolmagy gowy yagday hasaplanyar.

Esasy serisdidnin sygymy (SSyg.) — esasy serisde netijeliligine ters,
yagny kdrhananyn esasy serisdeleriniii bahasy (S,) bilen Ondiirilen 6niim

gowriimi (OG) arasyndaky gatnasygy afladyan gorkeziji:

es

OG

SSYGes=

Yokardaky mysal boyunca garalsa, kirhananyn esasy serisdesiniii
sygymynyn gorkezijisi 0,25-1 diizydr. Bu kdrhanadaky her 1 somluk 6nii-
mi ondiirmekde 0,25 somluk esasy serisde gatnasandygyny anladyar. Sol

Kérhanada dolanysyk serisdeden netijeli peydalanmak 6ntimin material
netijeliligi we material sygymynyn gorkezijileri arkaly bahalanyar.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Kérhananyn serisdeleri ndme?

2. Kérhananyn serisdelerinin néhili sekilleri bar?

3. Kérhananyn serisdelerinin tegelekleyin aylanysy nédme?

4. Kérhananyn serisdelerinin aylanysy tegelekleyin aylanysdan ndmesi bilen
tapawutlanyar?

5. Esasy we dolanysyk serigsdeleriniii bir-birinden tapawudy nédmede?

6. Esasy serisddnin konelismegi diyende ndme diisiinilyar?

7. Amortizasiya normasy nihili hasaplanyar?

8. Kérhananyn serisdelerinden peydalanmak netijeliligi haysy gorkezijiler ar-
kaly bahalanyar?

9. Esasy serisde netijeliliginin gorkezijisinin mazmunyny diislindirip berin.

79



17-nji TEMA| ' BANKYN KREDITLERI

Su maksatda tdjir¢ilik banklary we olaryn yerlerddki filiallary, 6z
miimkingiliklerinden gelip ¢ykyp, telekecilere maliye taydan komek we
medet bermegi 0z {istiine alyar.

Gysga edip aydyan bolsak, banklar indi halkymyzy telekec¢ilige, basar-
nykly adam bolmaga dwretmeli we sonia eltmeli bolyar.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Suratlardan kreditin mazmun-manysy bilen bagly néhili taraplar gorkezilen?
2. Suratdaky sagadyn teswiri ndhili manyny ailadyar diyip oylayarsyiyz?
Kalkulyator ndméni? Oz pikirinizi diisiindirip berin.

KREDIT WE ONUN PRINSIPLERI

Her bir telekeci hem 6z islerini yoretmek {icin yeterli maliye serisdesine
eye bolmazlygy miimkin. Ya-da kédrhanany gifieltmek, haysy-da bolsa bir
taslamany amala agyrmak ii¢in serigdesi yetmidn galmagy miimkin. Seyle
yagdaylarda gosmaga serisde tapmagyn gin yayran we netijeli yoly —
bankdan kredit almak hasaplanyar.

Bankyn krediti — banklar we yorite kredit edaralary tarapyndan
telekecilere ya-da basga sahslara berilydn pul seklinddki karz.

Kredit bermek enceme prinsiplere esaslanyp, onuii asakdaky shema
goOrniisinde anlatmak miimkin.
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Maksatlylyk

Toleglilik —— Kredit prinsipleri ——  Mohletlilik
Upjiin edilenlik Gaytarylmagy

Sundan gorniisi yaly, siz bankdan kredit alanda ony néhili maksatda
alyandygynyzy bildirmelisiniz. Su maksatdan gelip ¢ykmak bilen kreditin
mohletleri anyklanyar we kredit toleglerini goterimleri kesgitlenilyar. Mun-
da siz alnan kredit we ol boyunca hasaplanan goterimleri 6z wagtynda
gaytarylysyna kepillik bermeli bolyarsynyz. Kopleng su kepillik bank ta-
rapyndan berilyidn kreditin summasyndan koprik bahadaky girew iipjiin-
ciligi arkaly tabsyrylyar.

KREDITIN GORNUSLERI

Bankyn krediti bilen bir hatarda siz kreditin basga gorniisleri barada
maglumata eye bolmalysyilyz.

Eger hojalyklarara kredit belli bir harytlaryn tolegini gijikdirmek sek-
linde amala asyrylsa, tdjircilik krediti diyip atlandyrylyar.

Gozgalmayan miilkleri (meselem, yer, bina) girewe goymak hasabyna

Sarp edis krediti — hususy sahslara, birinji nobatda, uzak mohlet
peydalanyan sarp edilydn harytlary (meselem, mebel, awtomobil, telewizor
we basgalary) satyn almak ii¢gin mélim mohlete berilydn kredit.

GOTERIM STAWKASY

Sizi bankyn kreditinden peydalanmak ya-da peydalanmazlyk bara-
daky kararynyza tdsir edydn esasy faktorlardan biri — bu kredit boyunca
hasaplanyan goterim stawkasydyr.

Goterim stawkasy — kredit alyjy tarapyndan tolenyan téleg mukdaryny
kredit mukdaryna gatnasygynyn goterimdéki afilatmasy.
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Goterim stawkasyny asakdaky formula arkaly anlatmak miimkin:
r

r' = X100

ssuda

bu yerde:
r'" — goterim stawkasy;
r — kredit boyunca téleg mukdary;
Kiuaa — kredit mukdary.

ssuda

Eger-de, siz bankdan 100 miin som mukdaryndaky krediti yylyna
20 miin som tolemek serti bilen alan bolsanyz, su kreditin géterim staw-
kasy 20% -1 diizyar. Sundan gorniisi yaly, goterim stawkasyny diirli, me-
selem, yyl, caryek, ay we basga mohletler ligin hasaplamak miimkin.

AMALYYETDE KREDIT GOTERIMINI HASAPLAMAK WE
TOLEMEK

Hézir bank amalyyetinde kredit goterimini hasaplamak we télemek
esasy karzyn barha kemelmek prinsipinde amala asyrylyar. Munda alnan
kreditii mukdary bellenilen mohlet, yagny yyllary aylara owriip, olaryn
sanyna bolliinyiar we seydip kredit gbterimi hasaplanyp barylyar. Aydaly,
siz bankdan yyllyk 20% goérniisinde 1 yyl mohlete 90 mlIn. som kredit
aldynyz. Sonda siz kredit toleglerini asakdaky tertipde amala asyrarsynyz.

Oy | Kreditii | Kredit boyunc¢a | Kredit boyunca Kredit boyunca

galyndysy esasy toleg goterim tolegi umumy tolegler
mukdary mukdary mukdary
1 | 90000 000 7 500 000 1 800 000 9 300 000
2 | 82500000 7 500 000 1 650 000 9150 000
3 | 75000 000 7 500 000 1 500 000 9 000 000
4 | 67500000 7 500 000 1 350 000 8 850 000
5 | 60000 000 7 500 000 1 200 000 8700 000
6 | 52500000 7 500 000 1 050 000 8 550 000
7 | 45000 000 7 500 000 900 000 8400 000
8 | 37500000 7 500 000 750 000 8 250 000
9 | 30000 000 7 500 000 600 000 8100 000
10 | 22 500 000 7 500 000 450 000 7 950 000
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11 | 15000 000 7 500 000 300 000 7 800 000
12 | 7500 000 7 500 000 150 000 7 650 000
0 90 000 000 11 700 000 101 700 000

KREDIT UPJUNCILIGI

Kredit iipjiingiligi — kredit boyunca ylalagygyn karz alyjy tarapyn-
dan ony bellenilen mohletde gaytarmak miimkingiligini artdyryan gosma-
ca serti. Kredit iipjiingiligi hokmiinde girew hokmiinddki emlékler, diirli
guramalaryn kepilleri, ligiinji sahsyn kepilligi we baggalar hyzmat etmegi
miimkin.

Mysal ii¢in, «Yiipek yoly» AITB-da girew iipjiingiligi hokmiinde asak-
dakylar kabul edilmegi miimkinligi kesgitldp berlen:

1) emlidk (gozgap bolyan we gozgalmayan miilk) girewi. Girew sek-
li Ozbegistan Respublikasynyn «Girew barada» we «Ipoteka baradarky
kanunlaryna dogry gelydn emlédk, zat we emldk hukugy (talapnamalar)
seklinde bolmagy miimkin;

2) téjircilik banklary ya-da &tiyaclandyrys kompaniyalarynyn kepili;

3) Ugclinji sahsyn kepilligi;

4) alnan kreditin gaytmazlyk riskini bankyn peydasyna dtiyaglandyrmak
barada étiyaclandyrys polisi;

5) zergérlik oniimleri;

6) kanunda nazarda tutulan basga ipjiingilikler.

MUSDERININ KREDIT ALMAK UKYBYNY BAHALAMAK

Siz  kredit almak maksadynda degisli resminamalary banka
tabsyranynyzdan son bank kredit almak ykybynyzy bahalap goryar. Cilinki
miigsderd kredit bermek miimkinligi we onunt mukdaryny dogry anyklamak
bankyn kreditinin gaytarylmagyna miimkingilik doredyar.

Miisderinini kredit almak ukybyny bahalamak her bir bank tarapyndan
O0zbasdak yagdayda islenip tayyarlanan 6lcegler we usullar esasynda amala
agyrylyar.

Ilki bilen, bank sizinl belli bir déwiirde dhli tolegleri amala asyrandan
sonlky galyan puluiilyzy asakdaky formula arkaly anyklayar:

SG = AG — HS
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bu yerde:

SG — sap girdeji;

AG — alnan girdeji;

HS — hemiselik sarplar.

Aydaly, sizin girdeji salgydy we basga saklanmalardan sonky aylyk
girdejiniz 1 min. somy diizydar. Hemiselik sarplar (meselem, kommunal
tolegleri, kidrende haky we basgalar) mukdary 400 miinh som bolsa, onda
sap girdejiniiz 600 miin somy diizyédr. Alynyan kredit boyun¢a maglumatlar
esasynda siziii kredit almak ykybynlyz koeffisiyentini asakdaky formula
arkaly hasaplamak miimkin:

KUK =%
AT
Bu yerde:

KUK — kredit almak ukybyn koeffisiyenti;

SG — sap girdeji;

AT — her aylyk tolegler.

Aydaly, sizin kredit boyunga her aylyk toleglerifiiz 300 miinn som bolsa,
onda kredit almak ykybytiyz koeffisiyenti 2-4 defi bolyar. Yagny, sizifi sap
girdejiniz kredit boyunca her aylyk tolegleriniizi 2 esse 0deyér. Bank su
koeffisiyenti bu barada 6zi kesgitlin norma deniesdirip goryar we netije
gowy bolsa, bahalamagyn soiiky basgancaklaryna gecyar.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Bankyn krediti ndme?

2. Kredit bermegin néhili prinsipleri bar?

3. Kreditin ndhili gorniislerini bilyédrsiniz? Her bir gorniisinii mazmunyny
gysgaca distindirin.

4. Kreditin we lizingin 6zara tapawudy ndmede?

5. Goterim stawkasy ndme we ol nidhili anladylyar?

6. Hazirki giinde bankyn amalyyetinde kredit goterimini hasaplamak we to-
lemek n&hili amala agyrylyar?

7. Kredit iipjlingiligi ndme {i¢in zerur?

8. Miisderinini kredit almak ukybyny bahalamak nidme {icin zerur?
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18-nji TEMA | KARHANANYN HARAJATLARY

ONUMCILIK HARAJATLARY

Telekecilik isinin tistiinligi harajatlary dogry planlasdyrmaga we amala
agyrmaga bagly. Meselem, siz haysy-da bolsa bir oniimi ondiirmek ii¢in
¢ig mal, esasy we komekc¢i materiallar, yangyc we energiya, amortizasiya,
1s haky we sosial dtiyaclandyrysa pul goybermeler, goterim tolegleri we
basga harajatlar bilen gabat gelmegitiiz miimkin. Oniimi éndiirmek we ony
sarp edijilere yetirmek boyunga &hli sarplara umumy harajatlar diyilyar.

Umumy harajatlar ikd bollinyér:

— Oniimgilik harajatlary;

— dolanysyk harajatlary.

Oniimgilik harajatlary — 6niimi goniiden-goni ondiirmek iigin
edilydn sarplar.

Olaryn diiziimine yokarda getirip gecilen is haky, ¢ig mal we material
sarplary, amortizasiya we basgalary girizmek miimkin.

I4

Dolanysyk harajatlary — Ontimleri Ondiirijiden alyp, sarp edija
yetirmek bilen bagly sarplar.

Dolanysyk harajatlary iki topara boliinyar: gosmacga dolanysyk harajat-
lary we sap dolanysyk harajatlary.

Gosmaca dolanysyk harajatlary — oOnlimleri dolamak, gaplamak,
saylamak, transporta yiliklemek, dasamak we saklamak bilen bagly sarplar.
Dolanysyk harajatlarynyn bu gorniisleri 6nlimgilik harajatlarynyit dowamy
hasaplanyp, onliminn bahasynyn diiziimine giryar we ony artdyryar. Hara-
jatlar harytlar satylandan sonl alnan pul diisewiintinin summasyndan 6wezi
doldurylyar.

Sap dolanysyk harajatlary — satyjynyn aylygy, marketing, reklama
we sular yalylar bilen bagly sarplar. Sap dolanysyk harajatlary oniimin
bahasyny artdyrmayar. Olar oniim satylandan son alnan peyda hasabyndan
owezi doldurylyar.
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BUHGALTERIYA WE YKDYSADY HARAJATLAR

Kérhana ontimgilik prosesinde 6z resurslaryndan ya-da g¢ekilen resurs-
lardan peydalanmagy miimkin. Sundan gelip ¢ykmak bilen, harajatlar igki
ya-da dasky harajatlara boliinyar.

Dasky harajatlar — kérhana isleri {icin zerur resurslary we hyzmatlary
dasardan toleg esasynda ¢cekmegi netijesinde emele gelydn harajatlar.

Meselem, sizin ¢ig mal we materiallar, transport hyzmaty ii¢in
toleginiz dasky harajat hasaplanyar. Dasky harajatlar téleg resminama-
lary bilen resmilesdirilyéndigi sebdpli buhgalteriya harajatlary diyip hem
atlandyrylyar.

Icki harajatlar — kdrhananyn ya-da telekeg¢inin 6ziine degisli bolan
resurslardan peydalanmak bilen bagly harajatlar.

Seyle harajatlar licin pul tolegleri amala asyrylmayar. Icki harajatlar
su resurslarynn bahasyny sonia menzes resurslaryin bazardaky nyrhlaryna
denesdirmek arkaly bahalanyar.

Icki we dasky harajatlary tapawutlandyrmak karhananyn ykdysady
isinin  netijeliligini artdyrmagyn yollaryny denesdirme derfiemek miim-
kingiligini beryar.

HEMISELIK WE UYTGAP DURYAN HARAJATLAR

Oniimg¢ilik géwriiminifi iiytgemegine tisir etmegine ya-da etmezligine
garap harajatlar hemiselik we tliytgdp duryan harajatlara boliinyar.

UMUMY HARAJATLAR

e ~
e N
Hemiselik harajatlar Uytgip duryan harajatlar

Kérhananyn téleg bor¢lary Cig mal
Salgytlar Material
Amortizasiya pul goybermeleri Yangyc

Kérende haky Transport hyzmaty

Gorag gullugy harajatlary, isgérlerin Is¢ilerin is haky we sular yalylar
aylygy we s.m. iicin harajatlar
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Hemiselik harajatlar (FC-fixed cost) — Oniim Ondiirmegin
gowrliminin iytgemegine bagly bolmadyk harajatlar.

Meselem, bina ti¢in kdrende haky, reklama tii¢in toleg, garawul ya-da
basga tehniki isgérlerin is haky hemiselik harajatlara giryar.

Uytgip duryan harajatlar (VC-variable cost) — dniim 6ndiirmegin
gowrliminin iiytgemegine bagly harajatlar.

Meselem, ¢ig mal, materiallar, is¢ilerii is C

haky tiytgdp duryan harajatlar hasaplanyar. TC
Oniimgiligiti her bir derejesinde hemiselik we

iytgdp duryan harajatlaryn jemi umumy ya-da \Ve

ahli harajatlary (TC-total cost) diizyér. FC

Hemiselik (FC), tiytgdp duryan (VC) we dhli

(TC) harajatlary grafik arkaly afilatmak miimkin. Q

UMUMY, ORTACA WE ARACAK HARAJAT

Teleke¢i oniim birligini 6ndiirmége edilyédn sarp-harajatlary hasaplamak
licin ortaca umumy, ortaga hemiselik we ortaca liytgép duryan harajatlary
bilmelidir.

Ortaca umumy harajatlar — @hli (umumy) harajatlaryn Ondiirilen
Oniiminn mukdaryna gatnasygyny anladyar:

AC = ©
0
bu yerde: AC (average cost) — ortaga umumy harajatlar;

TS — dhli (umumy) harajatlar;

Q (quantity) — Ondiirilen 6niimiit mukdary.

Ortaca hemiselik harajatlar hemiselik harajatlaryn ondiirilen 6niimin
mukdaryna gatnasygy bilen anyklanyar:

arc = ¢
Q

Bu yerde: AFC (average fixed cost) — ortaca hemiselik harajatlar;
FC — hemiselik harajatlar summasy.
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Ortaca iiytgiap duryan harajatlar tytgidp duryan harajatlarynn ondii-
rilen oniim mukdaryna gatnasygy bilen anyklanyar:

49
AVC = —
0

Bu yerde: AVC (average variable cost) — ortaca tiytgdp duryan harajatlar;

VC — uytgdp duryan harajatlar summasy.

Sonun yaly-da, ortaca umumy harajatlary ortaga hemiselik we ortaga
iytgdp duryan harajatlaryn jemi hokmiinde hem aiilatmak miimkin:

AC = AFC + AVC

In yokary derejede peyda gazanmak iicin haryt dndiirmegii zerur muk-
daryny anyklamak zerur. Munda aracdk harajatdan peydalanylyar.

Aracidk harajat — 6nlimin nobatdaky birligini 6ndiirmek bilen bagly
gosmagca harajat:

ATC
)

Bu yerde: MC (marginal cost) — aragék harajat;
ATS — umumy harajatlaryn iiytgemegi;
AQ — Oonim mukdarynyn lytgemegi.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Oniimgilik harajatlary nime? Olar diiziimine nimeleri girizmek miimkin?
2. Nahili sarplar dolanysyk harajatlarynyn diiziimine girizilyér?

3. Ndme sebdpden harajatlar icki ya-da dasky harajatlara boliinyar?

4. Name sebdpden dasky harajatlar buhgalteriya harajatlary diyip atlandyrylyar?
5. Hemiselik harajatlar we iiytgdp duryan harajatlara mysallar getirin.

6. Asakdaky maglumatlar esasynda jedweliii bos Oyjiiklerini dolduryi.

Q TC FC VC MC ATC AVC AFC
0 60

1 130

2 180

3 240

4 300
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19-njy TEMA = ONUMIN OZUNE DUSYAN GYMMATY

OZUNE DUSYAN GYMMAT DUSUNJESI

Telekeci 6zi Ondiiren oniimi satmak arkaly peyda gérmége calysyar.
Yone munun {i¢in ol 6z 6niimi néa¢éd diisendigi, yagny onun 6ziine diigyin
gymmaty barada maglumata eye bolmalydyr.

Oziine diisyin gymmat — niim 6ndiirmek we satmak harajatlarynyn
puldaky aiilatmasy.

Diymek, sundan gorniisi yaly, oniimin 6ziine diisydn gymmatyny anyk-
lamak {icin ony ondiirméige we satmaga edilen sarp-harajatlary gowy bil-
melidir. Emma onlimin 6ziine diisydn gymmatyny dogry anyklamak hem
¢cylsyrymly proses hasaplanyar. Ciinki 6ziine diisydn gymmatyi 6zi diirli
gorniislere eye bolup, olary hasaplamakda 6zbolusly taraplary hasaba al-
maly bolyar.

OZUNE DUSYAN GYMMATYN GORNUSLERI

Oziine diisydn gymmatyni 6ndiirmek dziine diisydn gymmaty, doly ozii-
ne diisydn gymmat, aracdk Oziine diisydn gymmat yaly gorniisleri bar.

Oniimgiligifi 6ziine diisydn gymmaty oniim ondiirmek bilen bagly
harajatlaryn jemidir. Ol 6z i¢ine 6ndiirmegi guramakdan baglap td tayyar
Onliimin ammara gelip diisydnce proseslerdiki harajatlary 6z igine alyar.

Doly 06ziine diisydn gymmat oniim ondiirmek we ony satmak bilen
bagly harajatlaryn jemidir. Yagny, ol éniimgiligifi 6ziine diisyin gymmaty
hem-de Oniimi satmak bilen bagly tdjir¢ilik harajatlaryndan ybarat.

Aragék Oziine diisydn gymmat — bu her bir nobatdaky Ondiirilen
onim birliginin 6zline diisgydn gymmaty. Mysal li¢in, siz 20 sany Onim
ondiireninizde umumy harajatlar 100000 som boldy. Bu yagdayda bir
Oniimin 6ziine diisydn gymmaty 5000 soma dogry gelyar. Aydaly, siz yene
bir sany gosmacga Ooniim Ondiirmek¢i boldunyz. Mununi netijesinde sizin
aragdk Oziine diisydn gymmaty 4 000 som bolupdyr.
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(" Oniimgiligiti 6ziine diisyin gymmaty — 6niim ondiirmek prosesD
bilen bagly harajatlaryn jemi.

Doly o6ziine diisyin gymmat — 6niim Ondiirmek we ony satmak
bilen bagly harajatlaryn jemi.

Aracidk oziine diisyin gymmat — her bir nobatdaky ondirilen
oniim birliginin 6ziine disydn gymmaty.

Téjircilik harajatlary — Ooniimi satmak bilen bagly bolan, yagny
\ °ony gaplamak, dasamak we reklama etmek harajatlary. y

ONUMIN OZUNE DUSYAN GYMMATYNY HASAPLAMAK

Oniimin 6ziine diisyin gymmatyny hasaplamak 6ziine diisyin gymmaty
kalkulyasiya etmek diyip hem yoredilyar.

Kalkulyasiya — latynca «calculatio» diyen sdzden alnan bolup,
hasap, hasap-hesip diyen manylary afiladyar. Bu 6niim birligine dogry
gelyidn Oniimgilik harajatlarynyn pul seklinddki hasap-hesibi.

Oziine diisyin gymmaty kalkulyasiya etmek ondiirmek gdz omiinde
tutulyan 6ntimin plan 6ziine diisydn gymmatyny ya-da doredilen Oniimin
hakyky 6ziine diisyédn gymmatyny anyklamaga miimkingilik beryar.

Kalkulyasiya etmek oOnilimgilik harajatlarynyn belli bir maddalary
boyunca amala agyrylyar. Asakda onun kébir esasy maddalaryna garap
gegeris:

1) ¢ig mallar we materiallar. Bular 6ndiirmek g6z oniinde tutulyan
onimin esasyny diizydr. Cig mal entek adamyn tdsiri uly bolmadyk, ma-
terial bolsa mélim derejede gaytadan islenenden sont maddalar hasaplanyar.
Mysal iigin, mebel 6ndiirmekde agag ¢ig mal hasaplansa, ondan tayyarlanan
tagtalar material hasaplanyar;

2) gaytarylan ¢ykyndylar. Oniimg¢ilik prosesinde emele gelen
c¢ykyndylaryn bahasy anyklanyp, harajatlaryn bahasyndan ¢ykaryp taslanyar.
Meselem, mebel ondiirmekde kigi tagta bolekleri, agajyn yonusgalarynyn
bahasy oniimin 6ziline diisydn gymmatyndan ayryp taslanyar;
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3) yarym tayyar oniimler we satyn alynyan zatlar. Dasardan satyn
alynyan we Oniimi tayyarlamakda ulanylyan zatlar. Meselem, skafyn tu-
tawaclary, olar gapysyna ornasdyrylan gulplar solara degislidir;

4) yangy¢ we energiya. Oniimcilik prosesinde komiir, nebit, benzin
yaly yangyc, elektrik, gaz, bug yaly energiya ¢cesmelerinden peydalanmak
mimkin;

5) esasy serisdeleriii amortizasiyasy. Oniimgilikde esasy serisdeleriii
konelisen bolegi Oniimin 6ziine diisydn gymmatyna gosulyp barylyar;

6) is haky we itiyaclandyrys pul goybermeleri. Is¢ilere tolenen is
haky we omna gord hasaplanan idtiyaclandyrys pul goybermeleri oniimin
Oziine diisydn gymmatyna gosulyar;

7) 6niim satuw harajatlary. Oniimi gaplamak, dasamak we reklama
etmek harajatlary hem oniimin 6ziline diisydn gymmatyna gosulyar.

ONUMIN OZUNE DUSYAN GYMMATYNY PESELTMEGIN
MUMKINCILIKLERI

Oniimifi 6ziine diisyin gymmatyny anyklamak we onufi diiziimini
dernemek Oziine diisydn gymmaty peseltmek miimkingiliklerini tapmaga
komek edyiar. Umumy yagdayda 6ziine diisydn gymmaty peseltmek miim-
kingilikleri hokmiinde asakdakylary gorkezmek miimkin:

— esasy kapitaldan netijeli peydalanmak;

— dolanysyk kapitalyndan netijeli peydalanmak;

— Ondiirmegi netijeli guramak;

— dasky mimkingilikler.

Esasy kapitaldan netijeli peydalanmagyn asakdaky yollary bar:
oniimgilik tehnologiyasyny kamillesdirmek; 6ntimgiligi awtomatlasdyrmak
we mehanizasiyalasdyrmak; oniimgilik kuwwatlaryny doly ise diisiirmek.

Dolanysyk kapitalyndan netijeli peydalanmak asakdakylary talap
edyir: materiallardan yitgilerin 6niini almak; olary tygsytly ulanmak;
materialyil sarplaryny normalar esasynda amala asyrmak.

Oniimgciligi netijeli guramak asakdaky cirelerden ybarat bolmagy
miimkin: igleyanlerin basarnygyny artdyrmak; zdhmeti ylmy esasda gura-
mak; zdhmeti norma esasynda guramak we howeslendirmek.

Oniimin 6ziine diisydn gymmatyny peseltmegiii dasky miimkinci-
likleri hokmiinde c¢ig mallaryn we materiallaryili nyrhyny peseltmek;
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salgyt yiikiini gysgaltmak; oniimgiligi yoritelesdirmek we kooperasiya
yalylary gorkezmek miimkin.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Oziine diisyin gymmat nime? Ony dogry hasaplamak nihili hmiyete eye?

2. Oziine diisydn gymmatyi nihili grniisleri bar?

3. Oniimgiligin 6ziine diisyin gymmaty 6z icine nihili harajatlary alyar?

4. Doly oziine diisydn gymmat ndhili harajatlardan ybarat?

5. Aragdk Oziine diisydn gymmat ndméni anlladyar? Ony bilmek telekecd name
ticin zerur diyip oylayarsyiyz?

6. Oniimin 6ziine diisyin gymmatyny hasaplamak nihili amala asyrylyar?

7. Kalkulyasiya s0zlinin manysy nidme?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

1. Asakdaky jedwelde getirilen mebel Onilimgilik prosesinde Oniimin
Oziine diisydan gymmatyny kalkulyasiya etmek maglumatlary esasynda doly
Ozline diisydn gymmaty anyklari!

T/n Harajatlaryn diiziimi Oniim birligine dogry gelyiin
harajatlar, som
1 |Cig mal we materiallar 1 000 000
2 |Gaytarylan ¢ykyndylar 100 000
3 |Yarym tayyar 6niimler we satyn alynyan 100 000
zatlar
4 |Yangyc we energiya 30 000
5 |Esasy serigdelerin amortizasiyasy 20 000
6 |Is haky we idtiyaglandyrys pul 200 000
goybermeleri
7. |Oniim satmak harajatlary 50 000
2. Jedwelde getirilen maglumatlar esasynda bos 6yjiikleri dolduryni.
Q FC VvC TC AC Aracék 6ziine diisyin
gymmat
10 100 000 180 000
11 87 000
12 16 500
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20-nji TEMA KARHANANYN MALIYE NETIJELERI

UMUMY GIRDEJI WE PEYDA

Telekecini herekete iindeydn sebdplerden biri — bu peyda gazanmaga
ymtylmadyr. Peyda gowrlimi ndhili derejede uly bolsa, bu telekegi {icin 6z
zerurlyklaryny dolurak kanagatlandyrmak we islerini yene-de gineltmége
miimkingilik doredyar.

Telekecilik peydasyny anyklamak ii¢in umumy girdeji diisiinjesini hem
tapawutlandyrmaly.

Umumy girdeji — oniim 6ndiirmek we hyzmat etmek netijesinde
alnan pul serigdelerinin mukdary.

Kérhanalarda harytlary we hyzmatlary satmakdan alnan umumy girdeji
umumy diisewiint diyip hem atlandyrylyar. Umumy girdejini (diisewliint)
asakdaky formula bilen anllatmak miimkin:

TR=PxQ

Bu yerde:

TR (total revenue) — Oniimi satmakdan alnan umumy girdeji;

P (price) — oniimyn nyrhy;

Q (quantity) — oniimiit mukdary.

Aydaly, siz kdrhananyzda bir ayynn dowamynda 100 miini sany depder
1sldp ¢ykardynyz. Her bir depderinn nyrhy 1000 som. Eger dhli depderler
satylan yagdayda, kédrhananyzyn bir aylyk pul diigewiindi 100 mln. soma
(100000 % 1000) den bolyar.

Yéne kirhananyii pul diisewiintleri onun islerinifi netijeliligine baha be-
rip bilmeyér. Cilinki bu pul diisewiintleri néhili harajatlaryn éwezine alnan-
dygyny gorkezmeydr. Sona gord, pul diisewiintlerinin harajatlardan boliip
alnan bolegi — peyda mohiim orun tutyar. Ol asakdaky yaly anyklanyar.

Pr=TR-TC

Bu yerde:
Pr (profit) — peyda;
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TR (total revenue) — 6nlimi satmakdan alnan umumy girdeji (diisewtiint);
TC (total cost) — umumy harajatlar.

Peyda — kdrhananyn pul girdejilerinden dhli harajatlar c¢ykaryp
taslanandan soni galan polozitel tapawut.

Yokardaky mysalda gorkezip gecilisi yaly, sizii kdrhanatiyzda dep-
der ondiirmegin bir aylyk harajatlary 60 mln. som bolan bolsun. Onda,
kdarhananyzyn bir aylyk peydasy 40 mln. soma (100 mln. — 60 mln.) den
bolyar.

Su yerde, peyda gazanmak tii¢in pul girdejileri harajatlardan kop bol-
malydygyny, yagny olarynn arasyndaky tapawut gowy &@hmiyete eye bol-
malydygyny nygtamak gerek. Ciinki kébir halatlarda harajatlar pul girdeji-
lerinden asyp gidip, netije otrisatel gorkezijd eye bolmagy-da miimkin. Su
yagday zyyan diyip atlandyrylyar. Meselem, kérhanaiiyzyii bir aylyk pul
diigewtiinti 100 mIn. som bolmak bilen, harajatlaryityz 110 mln. som bol-
sa, siz peydanyn yerine 10 min. somluk zyyan ¢eken bolyarsynyz. Sonun
t¢in kirhananyn harajatlaryny hemiselik yagdayda gozegcilik edip barmak
mohiim hasaplanyar.

PEYDANYN PAYLANYSY

Sizin kdrhananyzyn ilkinji maliye netijesi umumy peyda gorniisinde
bolyar. Umumy peyda — bu umumy girdeji ya-da girdejiden Oniimgi-
lik harajatlarynyni tapawudydyr. Yone siz entek umumy peydany doly
0z ygtyyaryilyza gord ulanyp bilmeyérsiniz. Munun {gcin, ilki bilen,
kérhananyn umumy peydasyny paylamak zerur bolyar.

Umumy
peyda
| | | |
) : Hayyr-sogap
Kérende Kre<.ilt : Sap peyda we basga Salgytlar
haky goterimi fondlar
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Birinji nobatda umumy peydadan basga ykdysady subyektlere diirli
tolegler amala asyrylyar. Bu toleglere basgalaryn yerlerinden we binalaryn-
dan peydalananlygy ticin kdrende haky, karzyna alnan pul serisdeleri iigin
tolenyén goterimi girizmek miimkin. Sundan dasary, kiarhanalar dowlet we
yerli hidkimiyet organlarynyn byujetine salgytlar tdleyarler, diirli hayyr-
sogap we basga fondlara serisdeler girizyérler. Serisdelerii galan bolegi
kdrhananyn sap peydasyny diizyar.

Sap peyda
| | | |
Sosial Dasky gur- Kadrlary Telekeci
fondlar Toplamal saw goragy tayyarlamak girdejisi

Oz nobatynda sap peyda hem paylanyar. Sap peydadan kirhananyi
oniimgilik we sosial zerurlyklaryna, sonun yaly-da, toplamaga (6niimgiligi
gineltmage), dasky gursawy goramaga, isgirleri tayyarlamaga we gaytadan
tayyarlamaga we basga maksatlara sarplanyar.

YKDYSADY PEYDA WE BUHGALTERIYA PEYDASY

Onki temalarda icki we dasky harajatlaryit dzara tapawudyna garap
gecipdik. Sundan gelip ¢ykmak bilen, ykdysady peyda we buhgalteriya
peydasyny Ozara tapawutlandyrmaly.

Ykdysady peyda — umumy pul diisewiinti bilen &hli icki we dasky
harajatlarynn tapawudy.

Buhgalteriya peydasy — umumy pul diisewlinti bilen dasky
harajatlarynn tapawudy.

Su sebépli buhgalteriya peydasy ykdysady peydadan icki harajatlaryn
mukdaryna koprakdir.

Buhgalteriya Umumy pul Dasky
peydasy diisewiinti harajatlar
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Kérhana umumy pul diisewiinti diiziimindidki umumy we buhgalteriya
harajatlary hem-de peydasynyn tapawutlanyandygyny asakdaky teswir ar-
kaly has aydyn goz oniine getirmek miimkin.

Ykdysady Umumy pul Dasky Icki
peyda disewlinti harajatlar harajatlar

RENTABELLIK

Sizinn kdrhananyzyn isleriniiit maliye netijelerini bahalamak ticin peyda
gazanmagyn Ozi yeterli ddl. Ciinki alnan peydanyn gowriimi kirhananyn
islerinin gerimi barada doly maglumat berip bilmeyar. Sona gord, peydanyn
gowriimini ony almak maksadynda amala asyrylan onlimgilik harajatlaryna
denesdirilmegi maliye netijini dogry bahalamaga miimkingilik beryir. Bu
gorkeziji rentabellik diyip atlandyrylyar.

Rentabellik — peydanyn gOowrliminii Ontimgilik harajatlaryna
gatnasygynyn goterimdéki anlatmasy.

Siz 6z kdrhananyzyn islerinin rentabelligini hasaplamakgy bolsanyz,

onda asakdaky formuladan peydalanyp bilersifiiz:
R =L x100%
C

bu yerde: R — rentabellik; Pr — peydanyn gowriimi; 7C — oniimgilik
harajatlary.

Aydaly, sizin kdrhananyzda depder ondiirmekden alnan peydanyn gowrii-
mi 24 mln. som, 6niimg¢ilik harajatlary bolsa 60 mln. som bolsa, rentabellik
derejesi 40%-1 (24 min. som / 60 mln. som)x100%) diizyér.

Rentabellik ondiirilydn Onlimin gowrliimine goni proporsional hem-
de Oniimgilik harajatlaryna ters proporsionaldyr. Su sebépli rentabellik
karhananyn is netijeliliginiii integral gorkezijisi hasaplanyar.

Peydanyn artmagyna, ¢ykarylyan 6nlimin umumy géwriimi tiytgetmezden
iki yol bilen: 1) onlimgilik harajatlaryny kemeltmegini hasabyna; 2) nyrhy
artdyrmagyn hasabyna gazanmak miimkin.
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ONUMCILIGIN ZYYANSYZLYK NOKADY

Telekeci 6z islerini Ustiinlikli yoretmegi tigin 6niimgilik harajatlary bilen
oniimi satmak gowrliminin arasyndaky gatnasyga iins bermelidir. Munun
ticin ol 6niimgiligin zyyansyzlyk nokadyny anyklap bilmelidir.

Oniimgiligiti zyyansyzlyk nokady — bu &niimi satmakdan alnan
girdejiler Onlimgilik harajatlaryny doly 6ddn halatdyr. Bu nokatda
peydanyn gowriimi nola dent bolyar.

Oniim goéwriiminifi éniimgiligiit zyyansyzlyk nokadyndan asmagy —
peyda gazanmaga, peselmegi bolsa — zyyan ¢cekmige getiryair.

Oniimgiligiti zyyansyzlyk nokadyny anyklamak iigin telekegi Oziinifi
hemiselik we Uytgdp duryan harajatlarynyn gowriimini bilmeli. Su
harajatlaryin mazmuny bilen siz 18-nji temada tansypdyiyz.

Zyyansyzlyk nokadyny iki hili — natural we baha 6l¢eglerde hasaplamak
miimkin. Natural 6lgegdidki ontimgilik géwriiminii zyyansyzlyk nokady
asakdaky formula arkaly hasaplanyar:

FC
P—-AVC

BEPu =

Bu yerde:

BEP, (break-even point in units) — natural Olcegddki Onlimgilik
goéwriiminiii zyyansyzlyk nokady;

P — oniimin nyrhy;

AVC — 6ntim birligine dogry gelyan iiytgdp duryan harajatlar;

FC — hemiselik harajatlar.

Eger oniimin nyrhy 400 som bolsa, kidrhana difie 6ziinin harajatlaryny
owezini dolmak iigin 3750 sany &niim dndiirmeli bolyar. Oniim éndiirmek
we satmak gOwrlimini su mukdardan artdyrmak peyda gazanmak iigin
miimkingilik doredyar.

Baha 6l¢egindiki oniimgilik gdwriiminini zyyansyzlyk nokady asakdaky
formula arkaly hasaplanyar:

TRXFC
TR—-VC

7-Telekeciligin esaslary 97

BEPy =




Bu yerde:

BEP, (break-even point in welue) — baha 6l¢egindédki oniimgilik
gowrliiminiil zyyansyzlyk nokady;

TR — Oniimi satmakdan diisen diisewlint;

Girdeji (TR)
we harajat
(TC), pul  Zyyansyzlyk nokady
birligi Peyda
1 500 000

Umumy girdeji

Umumy harajat

Zyyan

Oniimgilik géwriimi, Q

VC — uytgdp duryan harajatlar.

Yokardaky —mysalyi maglumatlaryndan  gorniisi  yaly, oniim
ondiirmegin baha Olgeginddki zyyansyzlyk nokady BER, =400x3750 x
%300 000/(400x3750—-320%3750) = 1500000 somy diizyar.

BANKROTLYK

Eger sizin kdrhananyzyn islerinin maliye netijeleri iizniiksiz yagdayda
zyyan bilen tamamlanyan bolsa, onda bankrotlyk ya-da ykdysady garyplyk
halaty emele gelmegi miimkin. Kidrhanany bankrot diyip hasaplamak ti¢in
bankrotlyk alamatlary emele gelmelidir. Kanuna gora, kdrhananyn ii¢ ayyn
dowamynda 6z karzlaryny we mejbury tolegler boyunca borjuny yerine
yetirip bilmezligi onuni bankrotlyk alamatlary diylip ykrar edilyér.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Kérhananyn peydasy ndhili anyklanyar?

2. Kérhananyn peydasy ndhili paylanyar?

3. Kédrhananyn peydasyny artdyrmagyn nihili yollary bar?
4. Oniimgiligiti zyyansyzlyk nokady nihili anyklanyar?

98



21-nji TEMA  TELEKECILIGI SALGYDA CEKMEK

Ahli biznes toparlary iicin salgyt yiikiini kemeltmek we amatly
etmek, su esasda Oniimgiligi we salgyda c¢ekilydn bazany gineltmek
zerurdyr.

Oz zerurlygy iigcin obyektler guryan, tize doredilen kigi we orta
telekecilik subyektlerine yalilyz salgyt télegini milim mohlete gi-
jikdirmek hukugy berilmelidir. Sonun yaly-da, ki¢i kdrhanalar ii¢in
gosmagca baha salgydyny télemige ge¢megi hokman howeslendirmeli.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

SALGYTLAR WE BASGA MEJBURY TOLEGLER

Ozbegistan Respublikasynyn tize redaksiyadaky «Telekecilik isleri
erkinliginin kepilleri barada»ky kanunynyni 9-njy maddasynda telekecilik
isininn subyektlerinin borglary hatarynda salgytlary we basga mejbury
tolegleri tolemek kesgitlenen. Salgyt kodeksinde salgytlar we basga mej-
bury tolegler diisiinjelerinin mazmuny asakdaky yaly beyan edilen.

Salgytlar diyende su Kodeksde bellenilen, belli bir mukdarlarda
toledilyan, tzniiksiz, gaytaryp berilmeydn we hosniyetli ayratynlyga
eye bolan, byujete goniikdirilen mejbury pul tolegleri diistinilyér.

Basga mejbury tolegler diyende su Kodeksde bellenilen dowlet
maksatly gaznalaryna mejbury pul tolegleri, giimriik télegleri, sonun
yaly-da ygtyyarly organlar hem-de wezipeli sahslar tarapyndan yuridik
dhmiyete eye bolan hereketleri toleyjilere gord amala asyrmak iigin,
sol sanda belli bir hukuklary ya-da lisenziyalary we basga rugsat beriji
resminamalary bermek iicin télenmeli bolan yygymlar, dowlet pajy
distinilyar.

Ozbegistan Respublikasynyii Salgyt kodeksi, 12-nji madda
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Diymek, salgyt — bu dowletinn 6z wezipelerini amala agyrmagy li¢in ze-
rur bolan maliye serisdelerini sekillendirmek maksadynda fiziki we yuridik
sahslardan byujete mejbury tolegleri toletmek sekli.

SALGYT SALMAGYN UMUMBELLENILEN WE
YONEKEYLESDIRILEN TERTIBI

Oz telekecilik isini baslan her bir telekegi salgytlary hasaplamak we to-
lemek boyunca yeterli bilime eye bolmalydyr. Clinki salgytlar 6z hisiyetine
goré telekeci ilicin harajat mazmunyna eye bolup, onuni maliye netijelerine
duyarly tisir edyér. Sona gord, 0zi toleyin salgytlary oniinden planlasdyr-
mazlyk telekecilik islerine-de erbet tisir etmegi mimkin.

Ilki bilen teleke¢i 0zi {g¢in salgyt salmagyn néhili tertibinden
peydalanmak makullygyny anyklamalydyr. Umuman alanda, telekecilik
subyektleri iki hili gorniisde salgyda ¢ekilmegi miimkin:

1) umumbellenilen tertipde;

2) yonekeylesdirilen tertipde.

Birinji tertip dhli umumbellenilen salgytlary hasaplap ¢ykarmakda we
tolemekde ulanylyar. Munda her bir salgyt gorniisi boyunca ayratyn ha-
sap-hesip isleri amala asyrylyar we bellenilen mohletde salgyt summasy
toldp barylyar.

Ikinji tertip kébir salgyt toleyjileri goldamak, howeslendirmek, olara
belli bir sertler we yenillikler doretmek maksadynda ulanylyar. Munda
umumbellenilen salgytlaryn &hlisi ya-da birndgesinii yerine basga umum-
lagdyrylan salgyt gorniisi girizilmegi miimkin.

Salgyt salmagyn yonekeylesdirilen tertibi — salgyt salmagyn kibir
taypadaky salgyt toleyjiler licin kesgitlenilydn hem-de kabir gorniisdaki
salgytlary hasaplap ¢ykarmak we télemegin, sonun yaly-da olar boyunga
salgyt hasabatyny tabsyrmagyn yorite diizgiinleri ulanylmagyny nazarda
tutyan ayratyn tertibi.

Ozbegistan Respublikasynyii Salgyt kodeksi, 22-nji madda

Iki tertipde-de ulanylyan salgytlaryn we basga mejbury tolegleriii gor-
niislerine garap geceris.
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UMUMBELGILENEN SALGYTLAR WE BASGA
MEJBURY TOLEGLERIN GORNUSLERI

Salgyt kodeksinifi 23-nji maddasynda Ozbegistan Respublikasynyti ¢i-
ginde amal edydn umumbellenilen salgytlaryn we basga mejbury toleglerii
gorniisleri sanap gegilen. Sol sanda, umumbellenilen salgyt gorniislerine

asakdakylar girizilen.

Umumbellenilen salgyt gorniisleri

Yuridik taraplardan alynyan
peyda salgydy

Fiziki taraplardan alynyan girdeji

salgydy

Gosulan baha salgydy

Aksiz salgydy

Yer jiimmiisinden peydalanyjylar {i¢in
salgytlar we ydrite tolegler

Suw resurslaryndan peydalananlygy

licin salgyt

Emlék salgydy

Yer salgydy

Benzin, dizel yangyjy we gaz
ulananlyk iicin alynyan salgyt

Sonun yaly, umumbellenilen mejbury toleg gorniisleri asakdakylardan

ybaratdygy kesgitlenendir.

Mejbury toleg gorniisleri

Dowlet maksatly
gaznalaryna
mejbury tolegler

Dowlet
pajy

Bolekleyin sowda etmek
we hyzmatlary etmek

hukugy ii¢cin yygym

Gilimriik
tolegleri

yalilyz sosial toleg

byujetden dasary Pensiya gaznasyna
rayatlaryn étiyaglandyrys tolegleri

dowlet maksatly gaznalaryna
mejbury pul goybermeler
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Siz umumbellenilen salgytlaryn esasy gorniisleriniini mazmuny we olary
tolemegin tertibi bilen 8-9-njy synplarda gecilen «Ykdysady bilimlerin
esaslary» predmetinde tansansyiyz.

YONEKEYLESDIRILEN TERTIPDE
TOLENYAN SALGYTLAR

Salgyt salmagyn yonekeylesdirilen tertibi salgyt toleyjilerin kibir topar-
lary ti¢in ulanylyar we yalilyz salgyt tolegini, yalilyz yer salgydyny hem-
de telekecilik islerinin kabir gorniisleri boyunga berk bellenilen salgydy
hasaplap c¢ykarmak hem-de télemegin yorite diizglinleri ulanylmagyny,
sonun yaly-da, su salgytlar boyunga salgyt hasabaty tabsyrylmagyny na-
zarda tutyar.

Yénekeylesdirilen tertipde
tolenyén salgytlar
I
[ [ |
Yalityz salgyt Yalityz yer Telekecilik islerinin kébir gorniisleri
tolegi salgydy boyunca berk bellenilen salgyt

Salgyt salmagyn yonekeylesdirilen tertibi 6z mazmunyna gord tele-
kegiler ii¢in yenillik hasaplanyar. Yone su tertip telekegi ti¢in islendik
sertde-de birmenizes bidhbitli bolmazlygy miimkin. Somna gord, telekeca
salgyt salmagyn haysy tertibinden peydalanmagyn erkin saylamak hukugy
berilyar.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Name ii¢in her bir telekegi salgytlary hasaplamak we télemek boyunca
yeterli bilime eye bolmaly?

2. Telekegilik subyektlerini salgyda ¢ekmegin nihili gorniisleri bar?

3. Salgyt salmagyn umumbellenilen tertibi ndméni anladyar?

4. Salgyt salmagyn yonekeylesdirilen tertibi mazmuny nameden ybarat?

5. Umumbellenilen salgyt gorniislerine ndmeler giryér?

6. Mejbury toleg gorniisleri ndmelerden ybarat?
Salgyt salmagyn yonekeylesdirilen tertibi haysy salgyt gorniislerini 6z
icine alyar?

~
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TELEKEGILIGIN USTUNLIGININ
IV'BAP " ESASLARY

22-nji TEMA || TELEKECILIKDAKI MARKETING

MARKETINGIN MAKSATLARY WE WEZIPELERI

Marketing — bazar talaplaryny Owrenmige esaslanmak bilen Onliim
ondiirmegi we satmagy guramak.

Marketinginn hézirki zaman konsepsiyasy bazar {icin zerur bolan we
bazarda satmak miimkin bolan harytlary zerur gowriimde ondiirmegi gu-
ramak prinsipine esaslanyar.

Marketingin maksady — sarp edijilerinn talabyny maksimal derejede
kanagatlandyrmak arkaly yokary peyda gazanmak hem-de haryt satmagyn
M yokary géwriimini iipjiin etmek.

Bu maksat marketingin asakdaky wezipeleri arkaly gazanylyar:

— harytlara we hyzmatlara bazar talaby we ony kanagatlandyrmak bilen
bagly meseleleri 6wrenmek;

— bazardaky konkurensiyany we konkurentleri 6wrenmek;

— haryt satmagyn netijeli usullaryny anyklamak;

— talaba layyklykda haryt 6ndiirmegi planlasdyrmak;

— harydyn nyrhyny dogry sekillendirmek;

— harytlar we hyzmatlar baradaky maglumat bilen {ipjiin etmek.

MARKETING BARLAGY

Marketinginn 6z wezipelerini netijeli yerine yetirmegi marketing barlagy
arkaly amala agyrylyar.

Marketing barlagy — bazary éwrenmek boyunca marketing c¢érele-
rinden biri bolup, 6ndiirmek we bazarda satmak g6z oniinde tutulyan
harytlar baradaky maglumatlary toplamak, dernemek, gaytadan islemek
proseslerini 0z igine alyar.
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Marketing barlagynyn netijeleri degisli karar kabul etmek ti¢in kidrhana
yolbasgysyna jedwel, shema we grafikler gorniisinde tabsyrylyar.

Marketing barlagynyn zerurlygy we dhmiyeti sundan ybarat, yagny tele-
kec¢éd haysy-da bolsa bir is bilen mesgullanmagyn maksada layyklygy dine
ony amala asyryp bolandan soiiky milim bolmagy miimkin. Yone mun-
da onun zyyan ¢cekmek @htimaly Ordn uly bolyar. Seyle yagdayyn oniini
almagyn ynamly we yeke-tdk yoly — marketing barlagyny gec¢irmekdir.

Marketing barlagy sarp edijilerini talaby, daty, haysy-da bolsa bir harydy
gowy gormegi, ony saylamagyn 6zbolusly ayratynlyklary we basga sular
yaly taraplary anyklamaga komek edyar.

MARKETING BARLAGYNY GECIRMEGIN
BASGANCAKLARY

Marketing barlagynyn {istiinligi ony ge¢irmek basgangaklarynyn hiline
bagly. Marketing barlagynyn esasy basgancaklaryny asakdaky yaly anlladyp
gorkezmek miimkin.

Birinji Ikinji Uciinji Dordiinji Bisinji
basgancak: basgancak: basgancak: basgancak: basgancak:
maksady barlag maglumat maglumaty tanysdyry-
anyklamak planyny toplamak deriiemek lys tay-
we wezipe- islap yarlamak

leri goymak diizmek

Her bir basgangaga ayratyn durup gegelii.

MARKETING BARLAGYNYN MAKSADYNY ANYKLAMAK
WE WEZIPELERINI BELLEMEK

Marketing barlagyndan ndmé garasylyar — muny anyk goz Oniine ge-
tirmek maksady anyklap almagy talap edyédr. Maksada garap, ofia yetmegi
iipjiin edydn wezipeler kesgitlenilyar. Sonun yaly-da, hut su basgangakda
telekeciligi guramak boyuncga takmynlar ya-da cak etmeler one siiriilyar.
Meselem:
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— mekdebin Yyanynda tiz tayyarlanyan iymit Ontimleri diikkanyny
acmak uly peyda getiryar;

— tayyarlanan oniimleri okuwgylaryn synp otaglaryna eltip bermek usu-
lyndan peydalanmak satuwyn gowrlimini yiti artdyryar we s.m.

Marketing barlagy dowamynda su takmynyn ya-da caklarynn dogry ya-
da niadogrudygy anyklanyar.

MARKETING BARLAG PLANYNY ISLAP DUZMEK

Marketing barlagy dowamynda amala asyrylyan hereketlerin anyk top-
lumy onun planyny yiize ¢ykaryar. Planda, ilki bilen, asakdaky taraplar
beyan edilyar:

1) marketing barlagyny amala asyrmak boyunc¢a meseleler. Mese-
lem:

— mekdep okuwgylarynda tiz tayyarlanyan iymit Oniimlerine talabyn
barlygy barada maglumatyin yoklugy;

— mekdep yolbasgylarynynl tayyarlanan dnlimleri synp otaglaryna alyp
girmdge rugsat etmegi ya-da etmezliginin anyk déldigi we s.m.;

2) maksatly topar, yagny oniimiin potensial hyrydarlary. Bu babatda
siziit maksatly toparyilyz su mekdebin okuwgylary hasaplanyar. Siz olaryn
bu baradaky pikirlerini 6wrenmelisiniz. Yone #hli mekdep okuwgylary
bilen yekin-yekédn sohbetlesip ¢ykmak ordn kép wagt talap edyir. Sona
gord, siz olaryn mélim bir boleginden, aydaly, her bir synpdan bir sany
okuwcydan sorag gecirmek arkaly pikirini bilip bilersiniz;

3) barlag hisiyetnamasy. Barlag hdsiyetnamasy asakdaky yaly bol-
magy miimkin:

— tanysdyryjy (mesele we onunt ¢oziiwi boyunca ilkinji maglumatlary
yygmak);

— hésiyetlendiriji (anyk sifrleri tassyklamak ya-da ret etmek);

— eksperiment (hadysalaryn arasyndaky sebdp-netije baglylyklaryny
diistindirmek. Meselem, Oniimleri synp otaglaryna eltip bermek satuwyi
gowrlimine ndhili tisir etdi);

4) marketing barlagyny gecirmek bilen bagly harajatlary ba-
halamak. Adatda, bu harajatlary pul ya-da wagt gorniisinde anlatmak
miimkin.
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MARKETING BARLAGY BOYUNCA
MAGLUMAT TOPLAMAK

Maglumatlar iki gérniisde — birlenji we ikilenji bolmagy miimkin. Bir-
lenji maglumatlar su wagta ¢enli bar bolmadyk maglumatlar hasaplanyp,
olar asakdaky cesmelerden alynmagy miimkin:

— barlag edilydn mesele boyunga 0z pikirine eye bolan maslahatgy
ya-da ekspertler;

— Owrenilydn mesele gatnasyjylarynyn hereketlerine gozegcilik etmek;

— sorama arkaly 6wrenmek we eksperiment.

Ikilenji maglumatlara alnan maglumatlary deriemek arkaly getirip
cykarylan maglumatlar giryar.

ALNAN MAGLUMATY DERNEMEK

Marketing barlagyny gecirmek netijesinde alnan maglumatlar derielyar.
Deriiew yorite usullar arkaly amala asyrlyp, gin kopeiilige diisniikli bol-
magy Ugcin jedwel, diagramma, grafik gorniislerinde resmilesdirilyar.

BARLAG NETIJELERI BOYUNCA
TANYSDYRYLYS TAYYARLAMAK

Siz gecirilen marketing barlagynynn netijelerini béhbitli taraplara —
yolbascylara, inwestorlara, biznes-hyzmatdaslara, bank isgérlerine we bas-
ga hiinirmenlere yetirmeli bolyarsyilyz. Oz pikiriflizi we netijinizi ditileyji
anyk, disniikli we gyzykly edip yetirmek — baslan isinizin istiinliginiii
girewi hasaplanyar.

BILIMINIZI BARLAN!

. Telekecilik islerinde marketinginn ornuny diisiindirip berin.

. Marketinginn hézirki zaman konsepsiyasynynl mazmuny ndmeden ybarat?
. Marketingiii maksadyny diisiindirip berin.

. Marketingiii ndhili wezipeleri bar?

Marketingin esasy prinsiplerini hasaba almak ndme ii¢in zerur diyip
oylayarsynyz?

Dbk WN =
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23-nji TEMA HARYTLARY SATMAK WE REKLAMA

HARYDY SATMAGYN SEKILLERI

Bazar ykdysadyyeti sertinde harydy ondiirmek esasy mesele dil. Esasy
mesele — harydy satmak hasaplanyar. Ciinki giiy¢li konkurensiya sertinde
harydy makul nyrh derejesinde satmak ii¢in 6rdn uly bilim, ussatlyk we
tejribe gerek bolyar. Munun ti¢in harydy satmagyi sekillerini bilmelisiiiiz.

Eger siz harytlary satmagy boélekleyin sowda sahamgasy arkaly yola
goymakcy bolsaityz, ony asakdaky shemada anladylan sekillerinden
peydalanyp bilersiiiiz.

— Oz-ziiie hyzmat etme
‘o Yonekey || Harytlary 6iiinden buyurma kabul etmek
= harytlar;: bilen satmak
% satmagyn [ |
- sekilleri — Yekebara tertipde hyzmat etmek
>
85 [
g - Erkin gorkezmek bilen satmak
K
2 — Harytlary nusgalary boyunca satmak
> Cylsyrymly
§ — | harytlary Telefon arkaly satmak
satmagyn | |
sekilleri Maslahat bermek arkaly satmak
— Ozara maslahatlasmak esasynda satmak

YONEKEY HARYTLARY SATMAGYN SEKILLERI

Eger siz giindelik hojalykda ulanylyan, standart ya-da tehniki taydan
oncakly ¢ylsyrymly bolmadyk harytlary satmakgy bolsanyz, onda séwdany
0z-6ziine hyzmat etme seklinde gurap bilersiniz. Munda hyrydarlar yorite
tekjelere yerlesdirilen harytlary ozleri goriip, saylap, olary satyn almak
islegi bolan yagdayda hasap-hesip amala asyrylyan yere getiryéarler. Munun
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amatly tarapy — hyrydarynl 6ziine erkin saylamak miimkingiligi doredilip,
ona goniiden-géni hyzmat etme wagty tygsytlanyar. Héizirki wagtda kop
supermarketlerde harytlary satmak edil seyle sekilde yola goylan.

Eger siz hemise hem satuwda bolmayan, cédklendirilen harytlar bilen
sowda etseniz, onda miisderilerden harytlary oniinden buyurma ka-
bul etmek bilen satmagy yola goyup bilersiiiz. Su yagdayda hyrydarlar
ozleri li¢in zerur bolan harydy onilinden buyurma edyérler. Buyurmalar
ylalasylan mohletde magazinden alynmagy ya-da Oy, is yerine eltilmegi
miimkin. Amatlylygy: hyrydar harydy 6z wagtynda we kepilli yagdayda
satyn alyar; satyjy hemiselik miisderd eye bolmak bilen, kepilli satmak
miimkingiligine eye bolyar.

Cylsyrymly we konkurensiya giliy¢li bolan sertdéki harytlary satmakda
miisderinin hormatyny gazanmagyn netijeli yoly — yekebara hyzmat et-
mekdir. Munda siz haryt satuwy her bir hyrydara ayratyn hyzmat etmek
seklinde gurayarsynyz. Hyrydara harytlary saylamakda komeklesip, haryt-
dan peydalanmak boyung¢a maslahatlar beryérsiniz, harydy gaplap, hyry-
dara gowsuryarsynyz. Sonun yaly-da, hyrydar bilen hasap-hesip etmegii
ahli sekilleri, satmakdan soiilky hyzmat etme, hyrydaryn islegine gora
menziline eltip bermek, haryt gaytarylan yagdayda kabul edip almagy-da
yola goymalysyiiyz.

Eger siz durmus taydan tehniki serisdeleri, mebel we basga enjamlary
satmakgy bolsanlyz, erkin gorkezmi goymak bilen satmak seklinden
peydalananyilyz makul. S6wda meydangasyna goylan harytlar bilen hyry-
dar 6zbasdak yagdayda tansyp c¢ykyar, zerur yagdaylarda siz onuii saylan
harydynyn hilini barlap, maslahatlar beryirsiiiiz, harydy gaplap, hyrydara
gowsuryarsynyz.

CYLSYRYMLY HARYTLARY SATMAGYN SEKILLERI

Eger sizin harytlaryiityz gowriim taydan uly, dasamak kyn bolsa, onda
harytlary nusgalary boyun¢a satmak seklinden peydalanmak amatlydyr.
Hyrydarlar 6zbasdak yagdayda ya-da satyjynyn gozeggiliginde sowda za-
lyna goylan nusgalar bilen tanysyar. Haryt saylanyp we haky télenenden
sonl siz harydy magazinii ammaryndan hyrydara getirip ya-da onuni dyiine
eltip bermegiiiiz miimkin.
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Hazirki aragatnasyk tehnologiyalary osen sertde telefon arkaly satmak
netijeli sekillerden biri hasaplanyar. Bu sekil harytlary satmagyn isjen,
erkin sekli bolup, munda satyjy miisderileri telefon arkaly reklama etmek
arkaly cekyar.

Siz ¢ylsyrymly 6nlim ya-da hyzmatlar, meselem, injiniring hyzmatlary,
gurlusyk, maglumat tehnologiyalary oniimleri iicin maslahat bermek ar-
kaly satmak seklini saylamagynyz dogry hasaplanyar. Munda siz satyjy
hokmiinde hiinirmen-maslahatgylary ise ¢ekip, olar hyrydarlara haryt ba-
rada zerur maglumatlary yetirmeli bolyarsyiyz.

Ozara maslahatlasmak esasynda satmakda haryt boyunca pikirler
dinlenydér, satyjy bilen hyrydaryn arasynda 6zara diisiinme, umumy nukday
nazar duygusyny sekillendirméige hereket edilyar.

HARYDY SATMAGYN BASGANCAKLARY

Siz haryt satmagy iistiinlikli amala asyrmakcy bolsanlyz, onun her bir
basgancagyna iins bermelisiniz.

Geplesige girismek we aragatnasygy yola goymek. Satmagyn ilkinji
basgancagy bolan bu proses sol bir wagtda onun netijesini hem kesgitlap
beryir. Siz hyrydar bilen gatnasyga girismek bilen, ilki onuil ynamyny
gazanmalysynlyz. Hyrydar siziil sozleriiiizden islendik yagdayda-da 6z
harydyny satmakcy bolan adamy dél, eysem 6z islegini doly diislinmége
calysyan hyzmatdasy goz ofiiine getirmeli. Yogsam bu basgancagyti ikinji
bolegi — aragatnasygy yola goymak amala asmayar. Dogry, dhtimal hyry-
dar sizin harydyiyzy satyn alar, yone ol siziii hemiselik miisderinize we
hyzmatdasynyza owriilmegi miimkin.

Sonunl licin hyrydary difilemek we zerurlygyny anyklamak mohiim
hasaplanyar. Siz hyrydary 6z isleglerini doly anlatmaga miimkingilik berin
we ony Uns bilen dinleyandiginize ynandyryni. Belki hyrydar 6z zerurly-
gyny yeterli derejede anladyp bilydn dildir. Siz onun zerurlygyny dogry
anyklamaga calsyn.

Hyrydaryn zerurlygy anyklanandan sonky basgancak — omia harydy
gorkezmek we deliller getirmek hasaplanyar. Ciinki hyrydarda hakykat-
dan hem 6z zerurlygyndaky haryt gorkezilendigine siibhe bolmagy miim-
kin. Bu babatdaky deliller hyrydary islendik yagdayda-da dogry haryt
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saylandygyna ynandyrmaga dil, eysem harydy onui islegine layykdygyny
anladyan gosmaca maglumatlar getirmédge hyzmat etmelidir.

Hyrydar tarapyndan nérazylyk bildirilmegine miimkingilik déredilmeli-
dir. Bu babatdaky dogry yol — ndrazylyga jogap gaytarmak hasaplanyar.
Yéne jogap hyrydaryii haryt baradaky siibhesine we nirazylygyna esasly
hem-de hakyky bolmaly.

Y okardaky basgancaklaryi dogry amala agyrylmagy ahyrky basgancak —
satmagy amala asyrmaga miimkingilik doredyér. Siz tarapdan harydy
satmagyn sekillerini we basgancaklaryny dogry yola goyulmagy dine bir
satuwyn gowrimini artdyryar, belki hemiselik miisderiler toparyny sekil-
lendirmédge miimkingilik déredyar.

REKLAMANYN WEZIPELERI

Reklama latynga s6z bolup, «reclamo» — gygyryaryn, jar salyaryn, diyen
manylary anladyar. Giirdk manyda bolsa, diirli yollar bilen kopeiilikleyin
yglan etmek, bildirmek, hemmainin tinsiini ¢ekmek {icin edilen hereketdir.

Reklama marketing, maglumat bermek, bilim beriji, ykdysady we
sosial wezipeleri yerine yetiryar.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Yonekey harytlary satmak cylsyrymly harytlary satmakdan nimesi bilen
tapawutlanyar?

2. Harydy satmagyn haysy sekilleri size méalimdi? Indi yene nihili sekillerini
bildiniz?

3. Harydy satmagyn her bir sekline mysal getiriit. Siz bilydnn magazinlerde
harydy satmagyn haysy sekillerinden peydalanylyar?

4. Harydy satmagyn ndhili basgancaklary bar?

5. Sizin pikirinizge, towereginizddki sowda sahamgalarynda harydy satmagyn
haysy basgancaklaryna yeterli iins berilmeyar? Pikirifiizi diisiindirin.

6. Reklama néhili wezipeleri yerine yetiryar?

7. Hizirki wagtda Ozbegistanda reklamanyn haysy wezipesi gifirik 6sen?

8. Yurdumyzdaky haysy reklama kompaniyalaryny bilyirsiniz?

9. Aydaly, siz 0z telekegilik islerinizi reklama etmekgi boldynyz. Nahili
usullardan peydalanan bolardynyz?
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24-nji TEMA KARHANANY DOLANDYRMAK

Isennir telekecilik biznes islerini innowasion, yagny dowrebap ce-
melesmeler, 6nidebaryjy tehnologiya we dolandyrys usullary esasynda
diizyan ykdysady ugurdyr.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

MENEJMENTIN MAKSADY WE WEZIPELERI

Siz teleke¢i bolmagynyz {i¢in kOp hésiyetler bilen bir hatarda
dolandyrmak ukybyna hem eye bolmalysyiyz. Telekecilik islerini
dolandyrmagyii hédzirki zaman ulgamy hokmiinde menejment uly dhmiyete
eyedir.

Menejment — kirhananyn islerini istlinlikli yoretmek maksadynda
ony dolandyrmagyn usullary we prinsipleri toplumy.

Menejmentin esasy maksady kdrhananyn isiniii rentabelligini we onun
bazardaky berkarar yagdayyny iipjiin etmek hasaplanyar. Sona gori,
menejmentin asakdaky wezipelerini tapawutlandyryp gorkezmek miimkin:

— kérhananynn miimkingiliklerinden gelip ¢ykmak bilen bazar talapla-
ryna layyk ontimleri (hyzmatlar) dndiirmegi guramak;

— Oniimgilige yokary hiinérli isgéirleri ¢cekmek;

— iggérlerin is serti, zdhmetine hak tolemegi gowulandyrmak arkaly
olaryn zdahmet Ondiirijiligini yokarlandyrmak;

— kérhanany orta we uzak mohletleyin dowiirde 0sdiirmegin yollaryny
kesgitlemek;

— kérhananyn her bir boliiminin ya-da boleginin is netijeliligini tipjiin
etmek maksadynda bellenilen wezipelerin yerine yetirilisine yzygider go-
zeggilik etmek.

MENEJMENTIN SUBYEKTI WE OBYEKTI

Menejment barada dolurak diisiinje almak ii¢in onun subyektini we
obyektini tapawutlandyrmak mohiim.
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Menejmentin subyekti — bu kesgitlenen maksatlary we wezipeleri
amala asyrmak licin dolandyrys tdsirini edydn adam ya-da adamlar
topary.

Menejmentin obyekti — bu menejmentin subyektinin tisiri goniik-
dirilen, ol tarapyndan dolandyrylyan &hli zatlar.

Sundan gorniisi yaly, menejmentiii subyekti hokmiinde karhananyn
yolbascysy, diirli ugurlara yoritelesen hiindrmenler we dolandyrmaga ukyp-
ly basga sahslar hasaplanmagy miimkin. Sona gord, iri kédrhanalardaky
hakyna tutma dolandyryjy-hiindirmenler menejerler diylip atlandyrylyar.

Menejmentin obyekti

[
[ [ [ [ [ |

Kérhana- = SRRy Resurs

Kirhana y Kérhana Onilimgilik S

isgarleri | |YRKOIKUT | maligesi iipjiin- | |Maglumat
rentleri ¢ileri

Menejmentin obyekti kdrhanadaky dolandyrys isleri goniikdirilen sahs-
lardan, ugurlardan, proseslerden we basgalardan ybarat bolmagy miimkin.

DOLANDYRYS FUNKSIYALARY

Islendik kdrhanany dolandyrmagyii mazmuny, onuii yokarda bellenilen
wezipeleri dolandyrys funksiyalary arkaly aydyn yiize ¢ykyar.

Dolandyrys funksiyalary

Derfiew | |Planlasdyrmak Guramagylyk Gyzyk!andyrma Gozeggilik
(motiwasiya) etmek

Dertiew — bu kédrhananyn isinin halatyny bahalamak we konkurent
kdrhanalaryn halaty bilen denesdirmek hasaplanyar. Seyle bahalamak diirli
dowiirler (ay, caryek, yyl) licin amala asyrylyp, sol dowiirde kdrhananyn
halatynda yiize ¢ykan Ozgerisler anyklanyar. Sonun yaly-da, deriew pro-
sesinde kdrhananyn is gorkezijilerine tasir edyén faktorlar hem anyklanyar.
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Planlagsdyrmak — bu kédrhananyn islerini 6sdiirmek maksatlaryny anyk-
lamak bolup, ol anyk netijeler arkaly yiize ¢ykyar. Muna biznes-planlas-
dyrysy mysal getirmek miimkin. Pugta we anyk planlasdyrylan is Ustiinlik
gazanmagyn girewi hasaplanyar.

Guramak — bu kédrhananyn ayratyn boliimlerinin we isgérleriniii here-
ketini 6zara layyklasdyrma prosesi. Guramak arkaly kdrhananyn belli bir
diziim gurlusy sekillendirilydr. Sonun yaly-da, diirli derejedéki isgéarlerin
wezipeleri we borglary 6zara layyklasdyrylyar.

Gyzyklandyrma (motiwasiya) — bu kdrhana tarapyndan bellenip al-
nan maksatlara yetmekde isgérlerin gyzyklanmalaryny doretmek pro-
sesi. Telekecinin dolandyrylyk ussatlygy 6z gol astyndaky isgérleri
yeke-tdk maksada tarap hereket etmige iindeyin serisdeleri tapyp bilmegi
arkaly yilize ¢ykyar.

Gozegeilik etmek — bu kdrhanada amala asyrylyan islerin degisli nor-
malara layyklygyny denesdirmek prosesi. Gozeggilik {izniiksiz proses
bolup, ol kirhananyn islerinin @hli basgancaklaryndaky hili barlamaga
goniikdirilyar.

KARHANANY DOLANDYRMAGYN DUZUM BOLEKLERI

Yokardakylardan gorniisi yaly, siz teleke¢i hokmiinde kirhanany
dolandyrmagyii esasy wezipelerini yola goyup bilmelisifiiz. Eger kidrhananyz
oncakly uly bolmasa, muny bir 6ziifliz hotdesinden gelmeginiz miimkin.
Iri kdrhanalary dolandyrmak beylekilerden ¢ylsyrymly proses bolup, ony
birndce diiziim boleklere bélmek miimkin.

Kérhanany dolandyrmagyn
diiziim bolekleri

Oniimgilik Maliyéni Isgirleri Oniim satmagy
prosesini dolandyrmak dolandyrmak dolandyrmak
dolandyrmak

Elbetde, siz yolbas¢y hokmiinde su diiziim boleklerin her birini dolan-
dyrmagy doly we onat hilli amala asyryp bilmezliginiz miimkin. Ciinki
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her bir ugur 6zbolusly bilimleri we endikleri talap edyar. Sona gord, her
bir ugur degisli bilimlere we endiklere eye hiindrmenler tarapyndan go-
zeggeilik edip durulyar.

Meselem, goniiden-goni onlimgilik prosesi inzenerler we tehnologlar,
maliye — maliye menejerleri, buhgalterler we auditorlar, i1sgérler — isgarler
meseleleri boyunca hiindrmenler, {ipjiingilik — satmak boyunca hiindrmen-
ler, marketologlar tarapyndan gozegcilik edilyar. Karhana yolbascysy bolsa
olaryn islerini layyklasdyryp, umumy dolandyrysy amala asyryar.

DOLANDYRYS USULLARY

Siz 0z kédrhananyzy netijeli dolandyrmak ii¢in onunl usullary barada
diisiinja eye bolmalysynyz.

Kéirhanany dolandyrmak usullary — dolandyrys subyektinii belli
bir netijeleri gazanmak maksadynda dolandyrys obyektine tdsir gegir-
mek usullarynyni toplumy.

Dolandyrys usullary arkaly kéirhanadaky ykdysady proseslere tésir
edilyédr. Tasir etmek mazmunyna gord dolandyrysyn guramagylyk-edara,
ykdysady we sosial-psihologik usullary bar.

Dolandyrys usullary

Guramagylyk- Ykdysady Sosial-psihologik
edara

BILIMINIZI BARLAN!

1. Telekeci licin dolandyrmak ukybyna eye bolmagyn d@hmiyeti nihili?

2. Menejment ndme? Menejmentin esasy maksady ndmeden ybarat?

3. Menejmentin néhili wezipeleri bar?

4. Menejmentin subyekti we obyekti ndme? Olar bir-birinden ndmesi bilen
tapawutlanyar?

5. Dolandyrys funksiyalarynyn her birine hidsiyetnama berin.

6. Kérhanany dolandyrmagyn nahili diiztim boleklerini bilyérsiniz?
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25-nji TEMA  ONUMI EKSPORTA CYKARMAK

Eksporty has-da howeslendirmek maksadynda tehniki taydan tertibe
salmak ulgamyny halkara standartlara uygunlasdyrmaly. Esasy maksat-
larymyzdan biri — dasky bazara onat hilli we sertifikatlanan Oniimleri
«06zbek brendi» ady bilen alyp ¢ykmakdan ybarat.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

KARHANANYN DASKY YKDYSADY ISI

Kébir telekeciler 6z Oniimlerini dasky bazarda satmagy maksat
edinyaérler.

Dasky bazar — belli bir yurt ii¢in dasary yurt dowletlerinin bazary
bolup, ol halkara ylalasyklar arkaly kadalasdyrylyar.

Cuinki dasky bazardaky gatnasyk telekecilik islerininn yokary derejede
Osenligi, onunl dasary yurtly telekeciler bilen konkurensiya tayyardygyny
anlladyar. Milli telekegilerin dasky bazarlara ¢ykmagy dowlet iigin hem
bahbitli bolup, ol seyle telekecileri goldamaga calysyar.

Bu barada telekeci 6z islerini guramakda iki zada {ins bermegi maksa-
da layykdyr. Birinjiden, ol yurdun i¢inde 6z islerini barkarar we netijeli
derejede yola goyup alandan son dasky bazara ¢ykmagy planlasdyrmagy
miimkin.

Ikinjiden, ol 6z isini goniiden-goéni dasky bazara oniim ¢ykarmakdan
baslamagy miimkin. Iki yagdayda-da kdrhananyn dasky ykdysady islerini
cunnur bilmek talap edilyar.

Kéirhananyn dasky ykdysady isleri — halkara Oniimgilik
integrasiyasy we kooperasiya, harytlaryn we hyzmatlaryn eksporty
we importy, dasky bazara ¢ykmak bilen bagly hojalyk islerininn ugry.

Kérhana dasky ykdysady islerinin hojalygyn icki islerinden tapawudy
sundan ybarat, yagny dasky ykdysady is erkin konwertirlenydn berk
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walyutalar esasynda amala asyrylyp, dowletin yorite serisdeleri arkaly
kadalasdyrylyar.

Dasky ykdysady is diyende Ozbegistan Respublikasynyni yuridik
we fiziki taraplarynyn dasary yurt dowletlerinin yuridik we fizi-
ki taraplary, sonunn yaly-da halkara guramalar bilen 6zara peydaly
ykdysady aragatnasyklary yola goymaga we Osdiirmédge goniikdirilen
isleri diislinilyar.

Ozbegistan Respublikasynda hasaba alnan yuridik taraplar, sonuf
yaly-da, Ozbegistan Respublikasynyti ¢iiginde hemiselik yasayan yerine
eye bolan we yekebara teleke¢i hokmiinde sanawa alnan fiziki taraplar
dasky ykdysady is bilen mesgullanmaga haklydyr.

Ozbegistan Respublikasynyii 2000-nji yylyii 26-njy mayyndaky
77-1I-nji belgili tize redaksiyadaky «Dagsky ykdysady is barada»ky
kanuny, 3-nji madda

DASARY SOWDA

Dasky ykdysady isin esasy ugurlaryndan biri dasary sowda hasaplanyar.
Dasary sowda kopleng dasary sdwda sertnamalary bilen resmilesdirilyén
tajircilik ylalasyklary arkaly amala asyrylyar.

Dasary sowda — yurtlaryii arasyndaky oOniimleri we hyzmatlary
alyp ¢ykmakdan (eksportdan) we alyp girmekden (importdan)ybarat
sowda.

Sundan gorniisi yaly, dasary sowda oniimlerit we hyzmatlaryn ekspor-
tyndan we importyndan ybarat.

Eksport — onlimleri we hyzmatlary yurtdan dasardaky hyrydarlara
satmak.

Import — 6niimler1 we hyzmatlary yurtdan dasardaky satyjylardan
satyn almak.

Dasary sowdada gatnasmak, ayratynam, harydy eksporta satmak birnice
basgancaklardan ybarat yorite tayyarlygy talap edyér.
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EKSPORT EDILYAN ONUMIN KONKURENTLIK EDIP
BILIJILIGINI BAHALAMAK

Siz halkara bazara c¢ykmakg¢y bolsailyz engceme amaly wezipele-
ri yerine yetirmeginiz talap edilyir. Sol sanda, ilki esasy bdsdeslerin
ontimleri bilen tansyp ¢ykmagynyz, olaryn tehniki gorkezijilerini dernew
etmegiiiz zerur. Bu 6z Onliminizin tstiin we kemgilik taraplaryny anyk-
lamaga komek edyir.

g Tehniki ‘g * Tehniki * Tehniki

= gorkezijileri = gorkezijileri : E gorkezijileri
:0 e Nyrhy ‘© ¢ Nyrhy ‘=« Nyrhy
S+ Oniim S« Oniim =§ + Oniim

g boyunga § boyunca 1O boyunca

§  hyzmatlar s  hyzmatlar )5 hyzmatlar
< E = «F N

.5 © Esasy satuw .5 © Esasy satuw vn  © Esasy satuw
': bazarlary '; bazarlary bazarlary

Bisdeslerin onlimlerinin nyrhlaryny derfiemek sizinn 6z Oniiminiz ti¢in
bellenilen nyrhyn konkurentlik edip biljeklik derejesini gorkezip beryar.

Bésdesler tarapyndan eksport edilydn 6ntim boyunca teklip edilyan hyz-
matlar toplumyny dwrenmek sizini oniiminiiz konkurensiya ndhili derejede
tayyardygyny bahalamaga komek edyar.

Siz biasdeslerin esasy satuw bazarlaryny derfiemek arkaly 6z Oniiminiz
ticin haysy yurdun bazary amatlydygyny anyklap bilersiniz.

Bu basgancakdaky islerii netijesi tdze dasky bazarlardaky kérhana
ontimleriniii gelejegini oiiinden goéz Oniine getirmek hasaplanyar.

ONUMI EKSPORTA TAYYARLAMAK

Oniimi eksporta ¢ykarmak dasky bazara ¢ykmak bilen bagly gosmaca
sarp-harajatlary hasaplamagy talap edyéar. Sol sanda, 6ntimi ondiirmek we
satmak bilen bagly esasy harajatlardan dasary reklama, sergilerde gatnas-
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mak, wekilhanalar agmak yaly gosmaca harajatlar hem peyda bolmagy
miimkin.

Satmaga tayyarlamak bilen bagly

Gosmaca harajatlary hasaplamak isleri amala asyrmak

-

[ Dasky reklama [ geplesikleri guramak

[] Sergilerde gatnasmak ['] oniim barada maglumat bermek

] Wekilhanalar agmak ] oniim dasamak {i¢in transport
kérhanalary bilen sertnamalar
diizmek
[l resminamalaryn taslamalaryny
tayyarlamak

[T haryt tigin hak tdlemegin tertibi,
hasap-hesip seklini anyklamak

] 6nlimin pasporty, tehniki
hésiyetnamalary, peydalanmak
boyunga gollanmalaryny
tayyarlamak

Sonun yaly-da, kdrhananyni ontiimlerini eksporta satmaga tayyarlamak
bu baradaky geplesikleri guramak, Oniim barada maglumat bermek,
oniimi dasamak {cin transport kérhanalary bilen sertnamalar diizmek,
resminamalaryn taslamalaryny tayyarlamak, haryt ticin hak télemek tertibi,
hasap-hesip seklini anyklamak, oniiminn pasporty, tehniki hdsiyetnamalary,
peydalanmak boyunca gollanmalaryny tayyarlamak yaly isleri amala asyr-
magy talap edyar.

EKSPORT ONUMIN NYRHYNY BELLEMEK

Eksport nyrhyny dogry hasap-hesip etmek we sekillendirmek mohiim
hasaplanyar. Ciinki munda eksport edilydn oniimin onlimgilik harajatlaryn-
dan dasary asakdaky gosmaca harajatlary hem hasaba alynmalydyr:
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GUMRUK SANAWYNDAN GECIRMEK

Telekegi 6z harydyny eksport etmek {i¢cin ony glimriikk sanawyndan
gecirmegi talap edilyar. Munun {igin asakdaky resminamalar zerur bolyar:

— Oniimin eksporty boyunga sertnama (ylalasyk);

— yiikiin glimriik deklarasiyasy;

— transporta we haryda degisli resminamalar.

HARYTLARYN EKSPORTYNY WE IMPORTYNY
GADAGAN ETMEK WE CAKLENDIRMEK

Yurdumyzda harytlaryii eksportyny we importyny gadagan etmek hem-
de ciklendirmek bellenilmegi miimkin. Bu asakdaky maksatlarda amala
asyrylyar:

— milli howpsuzlygy iipjiin etmek;

— ilatyn yasaysyny we saglygyny goramak, haywanat we Osiimlik
diinyésini hem-de dasky gursawy goramak;

— jemgyyetcilik ahlak-edebe we hukuk-diizgiinlere amal etmek;

— medeni mirasy saklamak;

— yurdumyzyn toleg balansyny saklap durmak;

— yurdumyzyn halkara borg¢laryny yerine yetirmek;

— dikeldip bolmayan tebigy resurslaryn gutarylmagynyn oiiini almak.

Sona gord, harytlaryn kébir gorniislerini eksport we import etmek dine
degisli rugsatnama (lisenziya) alnandan soni amala asyrylyar. Lisenziyalar
ygtyyarly organlar tarapyndan berilyér.

Kabir harytlarynn gorniislerini eksport we import etmége gord muk-
dar taydan cidklendirmeler (kwotalar) bellenilmegi miimkin. Kwotalary
paylamak, diizgiin hokmiinde, saylaw ya-da kim yokary? séwdasy esa-
synda amala asyrylyar.

BILIMINIZI BARLAN!

Dagky bazar ndme?

Telekecilerint dasky bazarlara ¢ykmagy kim ticin bahbitli hasaplanyar?
Kérhananyn dasky ykdysady isleriniii 6zbolusly tarapy ndmede?
Yurdumyzda dasky ykdysady is bilen kimler mesgullanmagy miimkin?
Dasky sowda ndme? Ol ndhili amala asyrylyar?

Eksport bilen importyn tapawudy nédme?
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26-njy TEMA| INWESTIRLEME ISl

Su nukday nazardan, dowletini innowasion tdzelenis maksatnamasyny
sekillendirmek, innowasiya we inwestisiyalardan netijeli peydalanyan
tdze nesil kadrlaryny, tdze mayadarlar synpyny tayyarlamak inndn mo-
hiim dhmiyete eye. Munuii ii¢in Ozbegistany tehnologik dsdiirmek we
icki bazary modernizasiya etmek boyunca giiycli milli taglym, milli
maksatnama gerek. Su maksatnama Ozbegistany diinyadiki dsen yurtlar
hataryna caltrak alyp ¢ykmaga miimkingilik doretmelidir.

Ozbegistan Respublikasynyri Prezidenti S. Mirziyoyew

INWESTIRLEME ISI

Siz telekecilik islerini yola goymakgy bolsailyz inwestirlemek diyen
diisiinjda dus gelmeginiz tebigydyr. Cilinki telekecilikde inwestirleme isleri
mohlim orun tutyar. Inwestirleme isleri — peyda gazanmak maksadynda
pul ya-da basga gornlisddki serisdeleri ondiirmidge ¢ekmek we olardan
peydalanmak prosesi.

Inwestirleme isleri — inwestirleme isleri subyektlerinin inwes-
tisiyalary amala agyrmak bilen bagly hereketler toplumy.

Ozbegistan Respublikasynyii 2014-nji yylyii 9-njy dekabryndaky
ORK-380-nji belgili tiize redaksiyadaky «Inwestirleme isleri barada»ky
kanuny, 3-nji madda

Siz, esasan, ndhili yonelislerde inwestirleme bilen mesgullanmagyiyz
miimkin?

Ilki bilen kdrhanany tidze bina, tehnika we gural-enjamlar bilen enjam-
lasdyrmaly ya-da barlaryny déwrebap, netijeli we ondebaryjy gorniisdéki-
leri bilen calsyrmaly. Bu proses tehniki ya-da tehnologik modernizirleme
diyip hem atlandyrylyar.

Tehniki ya-da tehnologik modernizirleme — bar bolan tehniki ya-
da tehnologik enjamlary we gural-enjamlary dowrebap we ondebaryjy
gorniisleri bilen g¢alsyrmak.
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Sonun yaly-da, siz Oniimgilik islerini gineltmédge inwestisiya gi-
rizmeginiz miimkin. Bu gosmaga binalary gurmak, tdze Oniimgilik
kuwwatlaryny ise diisirmek, gosmaca is¢ileri hakyna tutmak yaly pro-
sesleri 0z icine alyar.

Téaze 15 gornislerini Ozlesdirmek inwestisiya girizmegin mohim
yonelisi hasaplanyar. Ciinki siz birndge is goOrnilisine esaslandyrylan
Onilimgiligi yola goysailyz, bazardaky vyagdayyn ozgeren sertinde-de
girdeji almak miimkingiligitiz gifieler. Oniimgilik islerinifi gdrniislerini
giieltmek oniimciligi diwersifikasiyalamak diyip atlandyrylyar.

Oniimgiligi diwersifikasiyalamak — bazaryin yagdayynyn oOzge-
rislerine uygunlasyjylygy artdyrmak maksadynda oniim oOndiirmegin
gorniiglerini gineltmek.

Diymek, sizit kdrhanany agmak, ony ise girizmek, islerini gifieltmek
we yene-de Osdiirmek maksatlarynda serisdeleri sarplamagyilyz inwestir-
leme hasaplanyar.

INWESTISIYALARY TOPARLARA BOLMEK

Siz inwestisiya islerini netijeli yola goymagynyz {licin inwestisiyalaryn
gorniigleri barada doly maglumata eye bolmalysynyz. Inwestisiya (ifil. in-
vestments) — onimgiligi guramak ya-da ony gitieltmek maksadynda diirli
gorniisde girizilen serisde.

Inwestisiya hokmiinde girizilen serisdeler, adatda, kapital, maya
goyumlar diyip hem atlandyrylyar.

Esasan real we maliye (portfel) inwestisiyalar tapawutlanyar.

Real inwestisiyalar — kédrhanalaryn fiziki kapitalyna serisde girizmek.
Meselem, gural-enjamlary, enjamlaryny satyn almak ya-da binalaryny we
desgalaryny rekonstruksiya etmek. Real inwestisiyalar ondiirmegi yola
goymaga we gineltméige goniiden-goni tisir edyér.

Maliye inwestisiyalary — kdrhananyn gymmatly kagyzlaryny (aksiya,
obligasiya we basgalaryny) satyn almak. Munda kirhana gymmatly ka-
gyzlaryny satmakdan diisen pul serisdeleri sonluk bilen dndiirmegi yola
goymak we gineltmek maksatlaryna sarplanmagy miimkin.
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INWESTISIYA CESMELERI

Inwestisiya islerini amala asyrmak {i¢in, ilki bilen, onun ¢esmelerini
anyklamak zerur. Bu orunda icki we dasky c¢esmelerini boliip gérkezmek
miimkin.

Inwestisiyanyn icki ¢esmeleri asakdakylar hasaplanyar:

Inwestisiyanyn icki ¢gesmeleri

Karh?nanyn Atiyac we Ustaw Amortizasiya pul Gymmatly kagyzlary
0z | kapital ovbermeleri satmakdan alnan
resurslary [ezerwiet i) g0y maliye serisdeleri

Inwestisiyanyn dasky ¢esmeleri asakdakylar hasaplanyar:

Inwestisiyanyn dasky ¢esmeleri

Iireditlir R Dowlet byujeti Maliye lizingi Dasary yurt
EEYD Ll serisdeleri inwestisiyalary
serisdeleri

INWESTISION TASLAMA

Amala agyrylan inwestisiyalar elmydama biz oylan netiji eltmezligi
miimkin. Kébir halatlarda olar 6rdn pes netije getirmegi, kidte bolsa umu-
man Oziini 6demezligi miimkin. Seyle halatlar inwestisiya riski diylip
atlandyrylyar.

Inwestisiya riski — nazarzda tutulmadyk sebidplere goérd inwes-
tisiya serigdelerinin netije bermezligi netijesinde maliye taydan yitgi
dhtimaly.

Inwestisiya riskini peseltmek maksadynda inwestisiya serisdesini
sarplamagyn oOnilinden pugta hasap-hesip edilmeli. Bu inwestisiya tasla-
masyny islap tayyarlamak arkaly amala agyrylyar.
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Inwestion taslama — ykdysady, sosial we basga ugurdaky peyda
gazanmak {icin inwestisiyalary amala asyrmaga goniikdirilen Ozara
bagly céreler toplumydyr.

Ozbegistan Respublikasynyii 2014-nji yylyii 9-njy dekabryndaky
ORK-380-nji belgili tize redaksiyadaky «Inwestisiya isleri barada»ky
kanuny, 6-njy madda

Inwestision taslamanyn Oniimgilik, ylmy-tehniki, tdjir¢ilik, maliye,
ykdysady, sosial-ykdysady taslama yaly gorniisleri bolmagy miimkin.
INWESTISION TASLAMANYN DERNEWI

Inwestision taslamanyn dogry isldp diiziilenligi, onda bellenilen ¢érelerin
esaslydygyny bahalamak {icin ony derfiemeli bolyar.

Inwestision taslamanyn derniewi — inwestisiyalary amala asyr-
magyn maksada layyklygyny bahalamaga miimkingilik beryin belli
bir usullar we hereketler toplumy.

Islendik inwestision taslamanynl dernewi asakdaky prosesleri 6z icine
alyar:

1) zerur maglumaty saylamak we tayyarlamak;

2) ilkinji maglumaty gaytadan islemek we derfiew maglumatyny se-
killendirmek;

3) derfiew maglumatyny diisiindirmek;

4) netijeleri we maslahatlary tayyarlamak.

BILIMINIZI BARLAN!

Inwestisiya isleri ndmini anladyar?

Oniimgiligi diwersifikasiyalamak ndmini afiladyar?
Inwestisiyalarynl ndhili esasy gorniisleri bar?

Real we maliye (portfel) inwestisiyalarynyni tapawudy ndmede?
Inwestisiya islerini amala asyrmagyn néhili ¢esmeleri bar?
Inwestision taslama ndme we onufl ndhili gorniisleri bar?

SNk BN =
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27-nji TEMA 'INNOWASION IS

Bu giin biz dowlet we jemgyyetcilik durmusynyni &hli ugurlaryny
diiypgoter tédzelemige goniikdirilen innowasion Osiis yoluna gegyaris.
Bu yone yere dél, elbetde. Ciinki zaman c¢alt depginde Osiip baryan
hazirki dowiirde kim utyar? Téze pikire, téze taglyma, innowasiya
dayanan dowlet utyar.

Innowasiya — bu gelejek diyeni. Biz beyik gelejegimizi gurmagy
su giinden baslayan bolsak, ony hut innowasion taglymlar, innowasion
cemelesme esasynda baslamalydyrys.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

UGRUKDYRYJY SORAGLAR WE YUMUSLAR

1. Suratlarda gorkezilen oOniimlerin adatdaky Oniimlerden tapawutlanyan
ayratynlygy ndamede diyip oylayarsynyz?

2. Su Onlimlerinn 6zbolugly ayratynlyklarynyn artykmaglygy ndmede?

3. Siz 6ziiniz hem haysy-da bolsa bir 6niimi adatdan dasary ondiirmek barada
oylap goriipdinizmi?

INNOWASIYALAR

Size milim bolsy yaly, yurdumyzda 2018-nji yyl «Isjeni telekecilik,
innowasiorn taglymlary we tehnologiyalary goldamak yyly» diylip atlan-
dyryldy. Yogsam, innowasiyanyii 6zi ndme?

Innowasiya (inl. «innovation» — tédzelik, nowatorlyk) — tize
tehnologiya, oniimler we hyzmatlar gorniisi, 6niimgilik, zahmet, hyz-
mat etmek we dolandyrys gorniisindéki tézeliklerin ulanylmagy.
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Diymek, sundan gorniisi yaly, eger siz su wagta ¢enli bar bolmadyk tdze
Ontiim 6ndiirmegi ya-da hyzmat etmegi yola goysainyz, onda innowasiyany
amala asyran bolarsyiyz.

BILYANIZMI?

Innowasiya diisiinjesini  birinji bolup awstriyaly ykdysatcy
Y. Sumpeter dolanysyga girizip, bés tarapyny belldp beripdir:

— tdze tehnika we tehnologik proseslerden peydalanmak;

— tdze hisiyetlere eye bolan Oniimi girizmek;

— tdze cig maldan peydalanmak;

— Oniimgilik we onuii maddy-tehnik {ipjilingiligini guramakdaky 6z-
gerisler;

— tdze satuw bazarlarynyn peyda bolmagy.

KARHANANYN INNOWASION ISl

Yurtda yokary ykdysady Osiisi we rowaglygy iipjiin etmek ii¢in kirha-
nalarda innowasion isi yola goymaly.

Kérhananyn innowasion isleri — tize bilimleri we tehnologiyalary
onimgilige girizméage goniikdirilen cireler yygyndysy.

Bu cireler ylmy, tehnologik, maliye we téjircilik hisiyetnamasyna eye
bolmagy miimkin. Kidrhanada innowasion isi amala agsyrmak netijesinde:

— tdze Oniim gorniisini ondiirmek ya-da hyzmat etmegi yola goymak;

— bar O6niimlerde ya-da hyzmatlarda tdze hil ayratynlyklary emele ge-
tirilmegi miimkin.

Kérhanada innowasion isi dolandyrmak innowasion menejment diylip
atlandyrylyar.

INNOWASIYALARYN TOPARLARA BOLUNISI

Siz 6z islerinizde innowasiyalary amala asyrmakcy bolsailyz, onda
olaryn gorniislerini bilmelisifiz. Innowasiyalaryn asakdaky gorniisleri
tapawutlanyar.

Her bir innowasiya gorniisinii mazmunyna garap geceris.
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Innowasiya gorniisleri

Tehniki Tehnologik | CGUramacylyk-1 1y o1 mat Sosial
dolandyrys

Tehniki innowasiyalar — tdze ya-da kamillesdirilen hisiyetlere eye
oniimleri 6ndiirmek. Munda siz 6z Onliminizin haysy-da bolsa bir tehniki
ayratynlygyny kimillesiren bolmagyilyz miimkin.

Tehnologik innowasiyalar — Oniimleri 6ndiirmeginn beylekilerden ké-
millesen usullaryny ulanmak. Munda 6niim 6ndiirmegii tehnologiyasyna
tdze Ozgerdisler girizilmegi miimkin.

Guramacgylyk-dolandyrysa degisli innowasiyalar — ontimgilik, trans-
port, satuwy we lpjlngiligi makul yagdayda guramak bilen bagly pro-
sesler. Siz kdrhanadaky bar bolan guramacylyk-dolandyrys prosesleriniii
mazmunynda tdze 6zgerisleri amala agyrmagyiityz miimkin.

Maglumata degisli innowasiyalar — kidrhananyn innowasion islerin-
de maglumat almak, onun ynamlylygyny we c¢alasynlygyny iipjiin et-
mek bilen bagly prosesler. Ayratynam, hizirki maglumat-kommunikasiya
tehnologiyalary calt 6sydn bir wagtda su ugur mohiim dhmiyete eye.

Sosial innowasiyalar — zdihmet sertlerini gowulandyrmak, saglygy
gorayys, tilim, medeniyet ugurlaryndaky meseleleri ¢cozmek bilen bagly
prosesler. Sundan gorniisi yaly, mekdepde okuwgylara tilim bermek
proseslerine tdze tehnologiyalary ornasdyrmak hem innowasiya hasap-
lanyar.

INNOWASIYA TAGLYMLARYNYN CESMELERI

Siz 6z islerinizde innowasiyany amala asyrmagynyz ti¢in ilki innowasiya
boyunca taglyma eye bolmalysynyz. Innowasiya taglymlarynyn 6zi totan-
den peyda bolmagy-da, olary maksada layyklykda sekillendirmek hem
miimkin. Sofla gord, innowasiya taglymlarynyn ¢esmelerini ayratyn gor-
kezmek maksada layyk:

1) garasylmadyk hadysa. Sizin islerinizde haysy-da bolsa bir iistiinligiii
ya-da sowsuzlygyn, wakanyn bolup ge¢cmegi tize taglymlara, oylap tapma
sebdp bolmagy miimkin;
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2) haysy-da bolsa bir zat baradaky diisiinjelerimiz bilen hakykatyn
arasyndaky nélayyklyk. Adatda diisiinje hakyky yagdaya gord gowyrak,
yokaryrak bolyar we ol tize Ozgerisler etmige iindeyér;

3) prosesint zerurlyklary esasyndaky tdzelikler. Siz haysy-da bolsa
bir prosese gozeggeilik etmek bilen, bu yerde ndmedir yetismeyindigini
duyyarsynyz. Ony doldurmak bolsa tdzeligin doredilmegine getiryar;

4) is yonelisinizde ya-da oniim bazarynda bolup gecen adatdan dasary
Ozgerisler;

5) bilimdiki 6zgerisler. Sizin haysy-da bolsa bir 6niim ya-da proses ba-
rada tdze maglumata eye bolmagynyz derrew ony amalyyte ornasdyrmaga
tindeyér. Bu bolsa tdze bilim esasynda tdze Oniimleriii ya-da hyzmatlaryn
esaslandyrylmagyna getirmegi miimkin.

BILIMINIZI BARLAN!

1. Yurdumyzda 2018-nji yylyn «Isjefi telekecilik, innowasion taglymlary we
tehnologiyalary goldamak yyly» diylip atlandyrylmagynyn sebdbi ndme?

2. Innowasiya soOziiniii manysy ndme?

3. Kérhananyn innowasion isleri ndmaéni anladyar?

4. Kérhanada innowasion isi amala asyrmagyn netijesini ndhili bahalamak
miimkin?

5. Kédrhanada innowasion isi dolandyrmak ndhili atlandyrylyar?

6. Innowasiyalaryni nédhili gorniisleri tapawutlanyar?

7. Innowasiya taglymlary ndme we olar néhili peyda bolyar?

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

1. Yas telekeci Umida Yakubjanowa «A» gorniisddki 6niim ondiiryar.
Onun bir aylyk onimgilik géwriimi 32 000 sany, umumy harajatlar 100
mln. som, umumy girdeji bolsa 120 mln. somy diizyar. Telekeci kdrhana-
da innowasion isi amala asyryp, Oniimgilik prosesine tdze tehnologiyany
ornasdyrdy we tayyarlanyan oniimii ayratynlyklaryny kamillesdirdi. Neti-
jede ol indi bir ayda 50 000 sany 6niim Ondiirip, 200 mIn. somluk girdeji
gazandy. Munda Oniimgilik harajatlary 125 miIn. som boldy. Kéirhanada
innowasion i1 amala agsyrmak netijesinde netijelilik gorkezijileri we olaryn
Ozgerisini anyklan.

127



TELEKEGILIKDE RISK WE
vEE . KONKURENSIYA

28-nji TEMA TELEKECILIK RISKLERINE BAHA BERMEK

RISK DUSUNJESI

Telekecilik isleri elmydama birmenzes istiinlikli amala asybermeyar.
K4 halatlarda telekeci planlasdyran islerini amala asyryp bilmédn galmagy,
0zi garasan girdejini ya-da peydany almazlygy miimkin. Ciinki telekecilik
is1 we onun netijesini oilinden doly we anyk kesgitlip bolmayar. Sona
gord, telekeciligin esasy ayratynlykly belgilerinden biri — riske barmak
hasaplanyar.

Telekecilik riski — resurslardan netijeli peydalanmak miimkin bo-
lan halatdan g¢ete ¢ykmak we sonun netijesinde resurslary yitirmek
howpy.

Telekecilik riski bu baradaky isint dhli gérniisleri — oniim ondiirmek,
harytlary satmak we hyzmat etmek; haryt-pul we maliye operasiyalary;
tdjircilik; ylmy-tehniki taslamalary amala asyrmak bilen baglylykda emele
gelmegi miimkin.

Diymek, telekecilik riski planlasdyrylan ¢ére amala asman galmak bi-
len zyyan ya-da zyyan ¢ekmek dhtimaly. Ol dolandyrys kararlaryny kabul
etmekde yol berilmegi miimkin bolan yalilys ya-da nazarda tutulmadyk
halatlar netijesinde hem gelip ¢ykmagy miimkin.

Risk diisiinjesi halkara &hmiyete eye bolyan diisiinje bolup, tiirkmen
dilinde howp, hatar, gorky we towekgel¢ilik diyen manylary anladyar.
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RISKLERIN ESASY GORNUSLERI

Telekecilik riskini 6rdn kop gorniislere, meselem, tebigy-klimat,
syyasy, hojalyk, transport we basgalara bélmek miimkin. Biz onun ii¢
esasy gOrniisini — Onlimgilik, maliye we inwestision riske garap geceris.

Oniimgilik riski kirhananyn hojalyk yoretmek isleri bilen bagly. Mun-
da kédrhana 0zlinin borglaryny yerine yetirmezlik &htimaly diistinilyar.
Meselem, kidrhana buyurmagynynn ya-da hyrydarlaryn oiiindéki sertnama
borglaryny yerine yetirmezligi, 6z harytlaryny we hyzmatlaryny satyp bil-
mezligi, olaryn nyrhlaryny dogry kesgitlip bilmezligi, bankrotlyga ducar
bolmagy miimkin.

Maliye operasiyalarynyn hésiyetnamasyndan gelip ¢ykmak bilen yiize
¢ykyan zyyanlar maliye riski emele getirydr. Maliye riski maliye-kredit,
fond birzasy ugurlarynda, gymmatly kagyzlaryn operasiyasyny amala agyr-
makda yol berilmegi miimkin bolan yitgileri anladyar. Maliye risklerine,
sonun yaly-da, kredit riski, goterim riski, walyuta riski, maliye netijesini
elden gidermek riski yalylary girizmek miimkin.

Inwestision risk kédrhananyn inwestision isi prosesinde nazarda tutul-
madyk maliye Vitgileriniii peyda bolmagyny afiladyar. Yagny, kirhananyti
gymmatly kagyzlarynyn satylman galmagy ya-da olar getirydn girdejinin
barha peselmegi, inwestisiya taslamalarynyii amala asmazlygy solara de-
gislidir.

TELEKECILIK ISINDE RISKI BAHALAMAK

Telekegilik islerinde riskin erbet tésirini kemeltmek maksadynda ol

bahalap barylyar. Telekecilik riskini bahalamagyni engeme usullary bar. Sol
sanda: statistik, analitik, analogiya we ekspert bahalamak usuly.

AHTIMAL RISKI HASAPLAMAK

Riski ya-da towekgelciligi Olgemegin esasy dhtimal diisiinjesi bilen
bagly. Amerikaly alym F. Nayt (1885-1972) dhtimaly iki gorniise bolyér:
matematiki, yagny oniinden anyklamak miimkin bolan dhtimal we statistik
dhtimal.
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Birinji gorniisddki dhtimaly obyektiw dhtimal diysek, ol ykdysadyyetde
seyrek dusyar, ikinji gorniisddki dhtimal subyektiw dhtimal bolup, biznese
mahsusdyr. Hem obyektiw, hem subyektiw dhtimallar towekgel¢ilik dere-
jesini anlatmakda we saylamakda peydalanylyar. Obyektiw dhtimal ortaga
bahany anyklamaga komek etse, subyektiw &htimal alynmagy miimkin
bolan netijelerin iiytgeyjilik 6lcegini anyklamaga komek edyér. Towek-
gelegiligi mukdar taydan anyklamak {ii¢cin kdbir waka ya-da hadysanyn
getirmegi miimkin bolan netijelerini we bu netijeleriii dhtimalyny bilmek
gerek bolyar.

Garasylyan mukdar — bu miimkin bolan &@hli netijelerin ortaca Olce-
len bahalary. Bu yerde her bir netijanii dhtimaly su layyk bahalaryn
gaytalanma yygylygy ya-da Olgegidir.

E(X)=PBx + Bx, +...+ Px,

Bu yerde X; — miimkin bolan netije;

P+P . +P,=1

Meselem, telekeci tize Ooniim ondiirmek¢i. Eger telekeciniii tdze Onii-
mi bazarda istiinlik gazansa, her bir 6niim birligine 10000 som peyda
gazanmak miimkin, eger iistiinlik gazanmasa, bir birlik 6niim ii¢in 1000
som alynyar. Kidrhananyn Onliminiii bazarda {stiinlik gazanmak &htimaly
0,6-a deni bolsa, bir birlik oniimden garasylyan peydanyn mukdary asak-
daky yaly anyklanyar:

EX)=0,6x10000+0,4>x1000=6400 som

Adamlar riske, yagny towekgelcilige barmaga tayyardygy bilen bir-
birinden tapawutlanyar. Adamlar riske barmaga tayyardygy boyunca ii¢
gorniise boliinyar:

1. riske, yagny towekgel¢ilige barmaga meyilli adamlar.

2. riske barmaga garsy, yagny mayilli dil adamlar.

3. riske biparh garayan adamlar.

Towekgelcilige garsy bolan adam diyende seyle adam diisiinilyér, yagny
garasylyan girdeji berlende, ol towekgelgilik bilen bagly netijelere garan-
da, kepillendirilen netijdni iistiin géryar. Sonun licin hem towekgelgilige
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barmaga meyilliligiii yoklygy kop adamlara mahsusdyr. Towekgel¢ilik olar
licin agyr synag yaly hasaplanyar we olar difie médlim kompensasiya bo-
landa towekgelgilige barmagy miimkin.

Towekgelcilige biparh garayan adam seyle adam hasaplanyar, yagny
ol garagylyan girdeji berlende, ol kepillendirilen netijini makul gorip,
towekgelcilik bilen bagly netijelere biparh garayar. Towekgelcilige neytral
garayan adam li¢in ortaca peyda mohiim hasaplanyar.

Towekgelcilige meyilli bolan adam seyle adam hasaplanyar, yagny ol
garasylyan girdeji berlende ol kepillendirilen netijd garanda téwekgelcilik
bilen bagly netijani ustiin goryar.

Towekgelcilige gyzyklanyan adam ondan lezzet alyar. Seyle gorniisdéki
adamlara 6z tagdyryny synap gormek {icin berkarar girdejiden yiiz dwriip
bilydn adamlar giryar.

Riski peseltmeginn asakdaky gorniisleri bar: diwersifikasiya, atiyag-
landyrys, towekgelciligi paylamak, maglumat agtarmak.

Diwersifikasiya usulynda risk birndce harytlara paylanyar, yagny haysy-
da bolsa bir harydy satmak (satyn almak) yokary risk bilen bagly bolmagy
basga bir harydy satmakdan (satyn almakdan) bolyan riski kemeltmége
getiryér.

Meselem, kébir firma iki hili 6niim 6ndiryar. Mélim bolsy yaly, bir
wagtyn 6ziinde iki Oniim gorniisine bolan talabyni barha kemelmek &hti-
maly, olardan birine bolan talaby barha kemelmek &htimalyndan yokary.
Ko6p halatlarda bir gorniisddki 6niime bolan talap kemelende ikinji gorniis-
diki oniime bolan talap artyar. Asakdaky jedwelde iki gorniisdéki oniimden
alynyan girdejiler getirilen.

1-nji jedwel
Harytlary satmakdan diisen girdeji

Harytlaryn gorniisi Tomus pasly Gys pasly
Dondurma 600 min. som 100 mIn. som
Dondurmaly tort 100 mln. som 600 mln. som

Firma 6z onlimgiligini diwersifikasiya edip, tomus ayynda ikinji gor-
nls harydyn hasabyndan yitirydn girdejisini birinji gornis harydy koprik
satmagyn hasabyndan dwezini dolyar. Edil seyle gys paslyndaky yitgiler
ikinji harydyn hasabyndan 6wezi dolyar. Gorniisi yaly, firma diwersifikasiya
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yoly bilen towekgelciligi kemeltdi. Yone diwersifikasiya towekgelciligi
doly yok etmeyar, ol dine kemeldyar.

RISKLERI ATIYACLANDYRMAK

Riskleri gosmak — su usul toténleyin yitgileri hemiselik harajatlara
owilirmek arkaly towekgelciligi kemeltmédge goniikdirilen. Malim bolsy
yaly, emlagin ogurlanmagy, sahsyn kesel bolup ise ¢ykmazlygy, tebigy
apatlaryn bolmagy totdnleyin bolup olar 6rdn uly harajatlara getirmegi
miimkin. Su ndhos hadysalaryn netijelerini kemeltmekde dtiyaglandyrysyn
dhmiyeti uly.

Atiyaclandyrmakda towekgelciligi gosmak netijeliligi sunuii bilen
kesgitlenilyar, yagny é&tiyaglandyrylan sahslaryn towekgelgiligi bir-birine
bagly bolmaly daldir.

BILIMINIZI BARLAN!

Telekecilik riski diyende ndméni diislinyarsiniz?

Telekegilik riski néhili gorniislere boliip dwrenilyér?
Telekecilik riskini bahalamagyn nahili usullaryny bilyérsifiiz?
Ahtimal risk esasynda garasylyan mukdar nihili anyklanyar?
Telekecilik riskini peseltmegin nédhili gorniislerini bilyérsiniz?

Nhwb -

TEMA BOYUNCA AMALY YUMUSLAR WE
MASKLAR

1. Aydaly yas teleke¢i Nigora Abdurazzakowanyn ygtyyarynda puluny
kopeltmegin iki hili saylamak warianty bar.

Birinjiden, eger ol 6zilinde bar bolan artykmag¢ 100 mln. som serisde-
sini banka amanada goysa, yyllyk 20 goterim gorniisinde kepillendirilen
gosmaca girdeji alyar.

Ikinjiden, ol gosmaca Oniimgilik bilen mesgullanmagy miimkin. Onun
ondiiren oniimi bazarda tistiinlik gazansa, telekeciniii gosmaga alyan gir-
dejisi 40 mln. som, eger istiinlik gazanyp bilmese 10 miIn. som bolyar.
Oniimin bazarda iistiinlik gazanmak #htimaly 0,4-e defi. Oniimi éndiirmek-
den garasylyan girdejinin mukdaryny anyklan. Teleke¢i haysy warianty
saylayar?
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29-njy TEMA KARHANADAKY ZAHMET RESURSLARY

ZAHMET RESURSLARY

Telekecilik islerini guramakda it moéhiim ykdysady resurslardan biri —
zahmet resurslary hasaplanyar.

Zahmet resurslary — ilatyn zdhmet etmek li¢cin zerur bolan fiziki
we akyl ukybyna eye bolan bolegi.

Ozbegistanda zihmet resurslarynyi diiziimine 16 yasdan 55 yasa ¢enli
bolan ayallar hem-de 60 yasa ¢enli bolan erkekler giryar.

ZAHMET SERTNAMASY

Eger siz telekegilik isleri esasynda is¢ileri ise hakyna tutmakgy bolsanyz,
muny kanuny esasda guramalysynyz. Yurdumyzda kdrhana bilen iscilerin
arasyndaky gatnasyk zédhmet sertnamasynyn komeginde sekillenyar.

Zahmet sertnamasy — kirhana bilen iscilerin arasyndaky ise haky-
na tutmak boyunca gatnasygy yiize ¢ykaryan we tertibe salyan hukuk
resminamasy.

Zahmet sertnamasynda asakdaky mohiim meseleler kesgitlenilyar:

— 13 hakynyn stawkasy;

— normadan artyk yerine yetirilen isler {icin stawka;

— dyng alys giinleri we arakesmeler;

— pensiya fondlary we saglygy goraysa pul goybermeler;

— nyrhlaryn 6zgerisini hasaba almak bilen is hakyny we basga toleglerin
mukdaryny tertibe salmak;

— zahmet serti we basga meseleler.

Sonunt yaly-da, zdhmet sertnamasynda zerur guramagylyk meseleler
hem gorkezilip gegilyar. Adatda, zahmet sertnamasy birnédge yyla diiziilyar.
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IS HAKY

Telekecilik islerinde is¢ileri howeslendirmegini in esasy sekli is haky
hasaplanyar. Is hakynyn dogry we adalatly bellenilmegi ahyrky netijede
telekecilik islerinin netijelerine gowy tésir edyar.

Is haky - telekecilik islerinde doredilen Oniimden iscilerin we
gullukcylarynn zdhmetinin mukdary, hili we Ondiirijiligine garap
tolenyan ilisinin puldaky anlatmasy.

Iscilerin we gullukgylaryn is haky olaryn yeterli derejeddki durmus
sertini lipjiin etmelidir. Bu orunda nominal we real is haky diisiinjelerini
bilmek zerur.

I4

Nominal is haky — milim wagtyin dowamynda alnan pul summasy
ya-da pul seklinddki is haky.

Mysal iigin, siz 0z kdrhananyzdaky is¢d yanwar ayynda 800 miini som,
fewral ayynda 790 miin som, mart ayynda 820 miini som is haky tolediniz.
Bular nominal is haky hasaplanyar.

Real is haky — nominal is hakyna satyn alynmagy miimkin bolan
harytlar we hyzmatlar mukdary.

Basgaca aydanda real is haky — bu nominal is hakynyn «haryt etmek»
ukybydyr. Oz-6ziinden ayan bolsy yaly, real is haky nominal is hakynyn
mukdaryna we haryt edilydan harytlarynn nyrhyna bagly. Diymek, real is
haky nominal is hakyna goni proporsionaldyr we sarp edilyadn serisdelerin
hem-de hyzmatlaryn nyrhynyn derejesine ters proporsionaldyr:

v
=g

Bu yerde: V,— real is haky; V, — nominal is haky; P — sarp edilyin
serigdelerin we hyzmatlarynn nyrh derejesi.

Yokardaky mysalda siz tarapdan is¢d tolenen nominal is haky yanwar
ayyna garanda fewral ayynda 98,7 goéterimi, mart ayynda 102,5 goterimi
diiziipdi. Real is hakynyn derejesininn 6zgerisini anyklamak {i¢cin bolsa
sarp edilyin serisdelerin we hyzmatlaryin nyrh derejesi barada maglumat
zerur bolyar. Aydaly, nyrh derejesi yanwar ayyna garanda fewralda 1,08,
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martda bolsa 1,2 esse artan bolsun. Onda is¢inin real is haky fewralda 731
miifi som, mart ayynda bolsa 683 miifi som bolyar. Yagny, is¢iniii real
1s haky yanwar ayyna garanda fewral ayynda 91,3 goterim, mart ayynda
85,3 goterim derejesinde bolyar.

IS HAKYNY BELLEMEK

Telekecilik islerinde is hakynyn dogry bellenmegi dowlet tarapyndan
kadalasdyrylyar. Is hakyny bellemek tarif ulgamynyn komeginde amala

asyrylyar.

Tarif ulgamy — yurdun gusaklygyna, pudaklara, 6niimgilik gor-
niislerine, isgérlerin hiindrine we zdhmet sertlerine garap is hakynyn
derejesini tertibe salyp duryan normalar toplumy.

Tarif ulgamy 6z i¢ine tarif-hiindr maglumatnamalary, tarif stawkalary,
tarif setkalary, i1s hakyna gord ulanylyan diirli koeffisiyentleri alyar:

Zihmete hak tolemegin yaliiyz tarif setkasy

Zihmete hak Tarif Zéih"m ete Tarif
tolemek razryadlary | koeffisiyentleri hak t’olemek koeffisiyentleri
razryadlary

1 2,476 12 6,115
2 2,725 13 6,503
3 2,998 14 6,893
4 3,297 15 7,292
5 3,612 16 7,697
6 3,941 17 8,106
7 4,284 18 8,522
8 4,640 19 8,943
9 4,997 20 9,371
10 5,362 21 9,804
11 5,733 22 10,240
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Tarif stawkalary degisli razryada eye bolan is¢iniii zihmetine télenyan
hakyn mukdaryny kesgitleyr.

ZAHMET ONDURIJILIGI WE ONY HASAPLAMAK

Kérhanada is¢ilere is hakynyn dogry we adalatly bellenilmegi is¢ilerin
zdhmet Ondiirijiligine tdsir edyér.

Zihmet ondiirijiligi — i1scinin wagt birligi dowamynda 6niim do-
retmek ukyby.

Zahmet ondiirijiligi is¢inifi zdhmetinin her bir birliginin hasabyna 6n-
diirilen 6niimiit mukdary bilen anyklanyar:
ZO0 = owv
Bu yerde: ZO — zihmet ondiirijiligi; O — dniim, V — sarp edilen is wagty.
Sundan gorniisi yaly, is¢iniii zdhmet mukdary ol tarapyndan islenen
wagt bilen, adam giini, adam sagady we basgalar bilen kesgitlenilyér.

ZAHMET ONDURIJILIGINI YOKARLANDYRMAGYN
FAKTORLARY

Telekec¢i 6z kédrhanasyndaky zdhmet Ondiirijiligini yokarlandyryp bar-
maga hereket etmelidir. Ciinki zdhmet Ondiirijiliginin Oslisi kdrhanadaky
zéhmet resurslaryndan netijeli peydalanylyandygyny anladyar. Zéhmet 6n-
diirijiligini yokarlandyrmagyn faktorlary ykdysady, sosial, ylmy-tehniki
Oslisi caltlandyrmak faktorlaryna boliip dwrenilyér.

BILIMINIZI BARLAN!

Zahmet resurslary ndme we ol 6z i¢ine kimleri alyar?

Zahmet sertnamasy ndme {i¢in zerur?

Is haky nime we onun telekecilik islerindéki dhmiyeti ndhili?
Nominal we real is haky diislinjeleri ndméni anladyar?

Tarif ulgamy ndme? Ol 6z i¢ine ndhili esasy taraplary alyar?
Zihmete hak tolemegin yalnyz tarif setkasy barada maglumat berin.

AR
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30-njy TEMA KONKURENT BOLUP BILMEGI UPJUN ETMEK

Ozbegistan ylym-bilim, intellektual ukyp ugrunda, hizirki zaman
kadrlar, yokary tehnologiyalar babatda diinyd mogberinde konkurentlik
edip biljek yurt bolmalydyr.

Ozbegistan Respublikasynyii Prezidenti S. Mirziyoyew

KONKURENSIYA WE ONUN WEZIPELERI

Bazar mehanizminin moéhiim we ayrylmaz tarapy konkurensiya
hasaplanyar.

Konkurensiya — bu yokary netiji we yagdaya eye bolmak {i¢in
bazar gatnasyjylarynyn arasyndaky ykdysady goresdir.

Siz 6z telekecilik islerinizi istiinlikli yoretmeginiz ii¢in, hdokman,
konkurensiya barada yeterli bilime eye bolmalysyiyz.
Konkurensiyanyn enceme esasy wezipeleri bar.

Konkurensiyanyn wezipeleri

I I I I
Tertibe Resurslary Innowasiyany Gozeggeilik
salmak yerlesdirmek | howeslendirmek etmek

Paylamak

KONKURENSIYANYN SEKILLERI

Siz 6z telekecilik isleri yonelisiftizi saylamazdan 61 onuf nihi-
li konkurensiya sertinde amal etjegini Onilinden bilmeginiz mohiim
hasaplanyar. Konkurensiyanyn dort esasy seklini ayratynlykda gorkezmek
miimkin.
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Konkurensiyanyn sekilleri

|
| | | |

Erkin Monopolistik Sap
konkurensiya konkurensiya monopoliya

Oligopoliya

(" Erkin konkurensiya — bu bir gdérniisddaki oniim 6ndiiryan pu)
dakda ordn kop sanly kédrhanalaryn barlygy sertinddki konkuren-
\ siyadyr. Y,

Erkin konkurensiyanyn ayratynlykly belgileri:

— ayratyn kérhana ya-da telekeci tarapyndan ondiirilen oniimi pudagyn
umumy Oniimgilik géwrliimindéki ulisinin uly dalligi;

— Ondiirijinin 6z 6nliminin nyrhynyn tstiinden gozeggiligi yola goyup
bilmezligi;

— pudaga girmegiit we ondan ¢ykmagyn erkinligi.

Meselem, siz oba hojalyk Ontimlerini yetisdirmek telekegiligi bilen
mesgullansanyz, onda erkin konkurensiya sertinde is alyp barmaga dogry
gelyar.

Sap monopoliya — bu pudakda yalityz Ondiiriji bar bolup, ol yeke-
tdk hokiimdarlyga eye bolan bazar yagdayydyr.

Sap monopoliyanyn ayratynlykly belgileri:

— pudakdaky dhli 6nlimin yalityz kdrhana tarapyndan ondirilmegi;

— Ondiirijinin 6z Oniiminin nyrhynyn ustiinden doly gozegciligi yola
goymagy;

— pudaga girmegin we ondan ¢ykmagyn gaty kynlygy.

Monopolistik konkurensiya — bu bir wagtyn 6ziinde hem konku-
rensiya, hem monopoliya ayratynlyklaryna eye bolan konkurensiyadyr.

Monopolistik konkurensiyanyn ayratynlykly belgileri:

— pudakdaky bir gorniisddki ontimleriii birndge onlar¢ca kérhanalar ta-
rapyndan ondiirilmegi;

— 0z Onlimini basga su gorniisddki Onlimlere garanda G6zbolusly
ayratynlygyna gord differensirlemegi;
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Oligopoliya — pudakda ongakly kop bolmadyk kérhanalaryn bar
bolmagy we hokiimdarlyk etmegi sertinddki konkurensiya.

Oligopoliyanyn ayratynlykly belgileri:

— pudakdaky bir gorniisddki Oniimlerinn birndge iri kidrhanalar tarapyn-
dan ondiirilmegi;

— Ondiirijiniit 6z oniiminin nyrhynyn istiinden duyarly gozegciligi yola
goymagy;

— pudaga girmegin we ondan ¢ykmagyn kynlygy.

BASDESLIGIN USULLARY

Bisdesligin nyrh arkaly we nyrhsyz konkurensiya usullary tapawutlanyar.

é Nyrh arkaly bisdeslik — bu belli bir Onltimlerin nyrhyny basﬁ
ga Ondiirijilerin su gorniisddki Ontiimlerin nyrhyna gord peseltmige
Gsaslanyan konkurensiya usuly. )

é Nyrhsyz konkurensiya — konkurensiya goresiniii esasy faktory\
bolup harydyn hili, serwis hyzmat etmegi, ondiiriji firmanyn at-abrayy
\_hasaplanyan gores usuly. )

YNSAPSYZ BASDESLIK

Béasdesligin ykdysady dél usullaryndan peydalanmaga ynsapsyz bis-
deslik diylip atlandyrylyar. Olara fiziki giiy¢ ulanmak, mejburlamak,
basdeslerin abrayyna putur yetirmek, ykdysady resurslaryni ¢esmelerinden
mahrum etmek, 6ndebaryjy hiindrmenleri basyny aylamak, nyrhy yiti pe-
seltmek yalylar giryar.

KARHANANYN KONKURENT BOLUP BILIJILIGINI
ARTDYRMAGYN YOLLARY

Bazar ykdysadyyetinde basga bdsdeslerden ozup gitmek ya-da {istiin
cykmak ukyby, vyagny bésdeslik edip bilmek mohiim hasaplanyar.
Konkurent bolup biljjilik diirli derejelerde yiize ¢ykmagy miimkin.
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Konkurent bolup bilijilik derejesi

|
| | | |
Haryt Kirhana (firma) Pudaklayyn Milli ykdysady
bisdesligi bisdesligi bisdeslik basdeslik

Konkurent bolup biljjiliginn islendik derejesi tligin ayratynlykly bolan
esasy faktorlar bar.

Hil Nyrh Reklama Assor- Barlag Hyzmat
timent we Osus etmek

Siz 6z telekegilik islerinizi istiinlikli amala asyrmak tii¢in kdrhana-
niyz konkurent bolup bilijiligini iipjiin etmelisiniz.

Kérhananyn konkurent bolup bilijiligi — belli bir gérnlisdidki ontimi
ondiirydn basga kdrhanalara 6ziinin Onumgilik, maliye we marketing
islerininn netijeliligi taydan mynasyp garsy durup bilmek ukyby.

Munun ii¢in, elbetde, kdrhananyn konkurent bolup bilijiligini iipjlin
etmegin yollary barada bilmelisiiiiz. Asakda olaryn esasylaryny getiryaris:
— liznliksiz yagdayda oniimgilik prosesine tdzelikleri ornasdyrmak;

— Ontimin beylekilerden kdmillesen seklinini iistiinde islemek;

— Ontimin hilinin milli we jahan ilniilerine layyklygyny iipjiin etmek;

— yokary hilli ¢ig mallardan we materiallardan peydalanmak;

— yzygider yagdayda isgérlerin hiindrini kdmillesdirmek;

— iggérlerin maddy bahbitliligini artdyrmak we zdhmet sertlerini gowu-
landyrmak;

— bazarda ¢unnur marketing barlaglaryny gecirmek we basgalar.

BARLAG WE PIKIR YORETMEK UCIN SORAGLAR
1. Konkurensiyanyn néhili wezipeleri bar?
2. Konkurensiyanyn nihili sekillerini bilyarsiniz?
3. Erkin konkurensiyanyn ayratynlykly belgilerini diisiindirin.
4. Nyrh arkaly konkurensiya ndme? Onun nihili usullary bar?
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GLOSSARIY

Agrofirma — dayhan we sahsy komekg¢i hojalyklar tarapyndan yetisdirilen oba
hojalyk oniimlerini gaytadan islemek hem-de satmak bilen mesgullanyan kéirhana.

Biznes taslama — belli bir biznes taglymy amala asyrmak bilen bagly &hli
cdreler beyan edilen hem-de netijeliligi esaslandyrylan resminama.

Biznes-plan — telekecilik isini baslamazdan 61 onun hisiyeti, is dowiirleri,
nazarda tutulyan sarp-harajat we garasylyan peyda yaly mohiim taraplary beyan
edilen guramagylyk-ykdysady gorniisdéki resminama.

Bisdeslik — bu yokary netija we yagdaya eye bolmak ii¢cin bazar
gatnasyjylarynyn arasyndaky ykdysady gores.

Dayhan hojalygy — masgala bastutanyna berlen mellek yer ugastogunda mas-
gala agzalarynyn sahsy zdhmeti esasynda oba hojalyk oniimi yetisdirilydn we
realizasiya edilydn ownuk masgala haryt hojalygy.

Esaslandyryjy sertnama — esaslandyryjylaryn kirhanany doredende o6zara
ylalagylan esasy sertlerini ailladyan yuridik resminama.

Fermer hojalygy — kirendesine berlen yer ugastoklaryndan peydalanmak bi-
len oba hojalyk haryt ondiirmek bilen mesgullanyan, 6zbasdak hojalyk yorediji
subyekt.

Innowasiya (iill. «innowation» — tdzelik, nowatorlyk) — tdze tehnologiya,
onim we hyzmat gorniisleri, oniimgilik, zdhmet, hyzmat etmek we dolandyrys
gorniisindéki tdzeliklerin ulanylmagy.

Inwestisiya riski — nazarda tutulmadyk sebéplere gord inwestisiya serigdelerinin
netije bermezligi netiesinde maliye taydan yitgi dhtimaly.

Jogapkiirligi ciiklendirilen jemgyyet (JCJ) — agzalary kollektiwleyin borg-
lary boyunga dinie 6zleri gosan {iliis ¢cdginde jogapkir bolyan jemgyyet.

Kalkulyasiya — latynca «calculatio» diyen sdzden alnan bolup, hasap, ha-
sap-hesip diyen manylary anladyar. Bu oniim birligine dogry gelydn oOniimgilik
harajatlaryny pul seklindédki hasaby.

Kérhana konkurentlik edip bilijiligi — belli bir gérniisdidki 6ntiimi 6ndiiryan
basga kdrhanalara 6ziinin onlimgilik, maliye we marketing isi netijeliligi taydan
mynasyp garsy durup bilmek ukyby.

Kirhananyn ustawy — kdrhananyn is alyp barys tertibini we sertlerini
kesgitleydn resminama.

Marketing barlagy — bazary 6wrenmek boyunca marketing ¢érelerinden biri
bolup, Oniimg¢ilikde we bazarda satmak nazarda tutulyan harytlar baradaky mag-
lumatlary toplamak, dernemek, gaytadan islemek proseslerini 6z icine alyar.

Mikrofirma — belli bir ugurdaky isleyénler sany taydan in kici bolan yuridik
sahs gorniisindéki kici telekecilik subyekti.
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Masgala kidrhanasy — yuridik sahs doredilmek bilen amala asyrylyan
masgala telekeciligi sekli.

Masgala telekeciligi — magsgala agzalary we olaryn yakyn garyndaslary
tarapyndan doredilydn telekecilik isi.

Oniimgiligi diwersifikasiyalamak — bazaryn yagdayynyii iiytgeyjiligine
uygunlasmany artdyrmak maksadynda oniim 6diirmegin gorniislerini gineltmek.

Oniimciligifi zyyansyzlyk nokady — bu &niim satmakdan alnan girdejiler
oniimgilik harajatlaryny doly dwezini dolan yagdaydyr. Sol nokatda peydanyn
goéwrliim nola den bolyar.

Oziine diisyin gymmat — 6niim 6ndiirmek we satmak harajatlarynyii puldaky
anlatmasy.

Startap (iill. «startup company», «startup» — hereketi baslayan) — 6z isini
innowasion taglymlara ya-da tehnologiyalara esaslanmak bilen yoredyian téze
doredilen kompaniya, firma ya-da biznes taslama.

Sahsy komekei hojalyk — oba yerlerinde yasayan rayatlaryn 6z mellegindéki
sahsy zédhmeti arkaly oba hojalyk oniimlerini yetisdirmek bilen mesgullanmagyna
esaslanyan masgala hojalygy.

Telekeci — telekecilik ukybyna, yagny ndhilidir gorniisddki haryt ondiirmek
ya-da hyzmat etmek prosesini gurap bilmek boyunca bilime, endige we tejribd
eye sahs.

Telekecilik riski — resurslardan netijeli peydalanmak miimkin bolan
yagdaydan daslasmak we sonun netijesinde resurslary yitirmek howpy.

Telekecinin hukugy — dowlet tarapyndan telekegi iigin peydalanmagy
bellenilen ya-da rugsat edilen hereketlerin kadalar toplumy.

Telekecininn jogapkirligi — bu telekeciniini hereketinin bellenilen kanun
normalary, sosial we ahlak kadalara layyklygy boyunca jogap bermek borjy.

Telekeciniit borjy — dowlet tarapyndan teleke¢i ligin amal edilmeli ya-da
yerine yetirilmegi hékmany edip bellenilen hereketler kadalarynyii toplumy.

«Yalityz épisge » merkezi — ilata we kirhanalara diirli dowlet hyzmatlary
etmek, sol sanda telekegilik isini dowlet sanawyndan gecirmek bilen mesgullanyan
mahsus edara.

Yekebara telekegilik — yuridik sahs doretmezden hususy telekegilik isini
amala asyrmak sekli.

Yaslaryii telekeciligi — yurtda telekecilik isinit 18 yasdan 35 yasa cenli
bolan telekecileri tarapyndan amala asyrylyan bolegi.
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